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ÌÀÒÅÐÈÀËÛ ÓÐÀËÜÑÊÎÉ
ÃÎÐÍÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÄÅÊÀÄÛ

9-18 àïðåëÿ 2007 ã.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ Â ÍÅÄÐÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÈ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ ÏÈÒÜÅÂÎÉ ÂÎÄÎÉ
ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÎÃÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

ÏÀÕÀËÜ×ÀÊ Ã. Þ.
Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

 Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ ïèòüåâîé âîäîé ñòàíäàðòíîãî êà÷åñòâà.

Ñâûøå 3,5 ìëí. ÷åë. (75 % íàñåëåíèÿ), ïðîæèâàþùèõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ íàøåé îáëàñòè, îáåñïå÷èâàþòñÿ
âîäîé èç öåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ, êîòîðàÿ íå ñîîòâåòñòâóåò ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïðîâîäèòñÿ îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ âîäîé äëÿ õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ íóæä, îòâå÷àþùåé ãèãèåíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. Â ÷àñòíîñòè,
ðàáîòû âåäóòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ðàçâåäêà, ïîèñê  ìåñòîðîæäåíèé, ñîîðóæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí  äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîäçåìíûõ
âîä.

Äëÿ õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ ðàçâåäàíî îêîëî 340 ìåñòîðîæäåíèé ïîäçåìíûõ âîä ñ
ñóììàðíûìè çàïàñàìè, ïîäãîòîâëåííûìè ê ýêñïëóàòàöèè, îêîëî 1,4 ìëí. ì3/ñóò. (èñïîëüçóåòñÿ 400 òûñ. ì3/ñóò.).

2.  Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ðåàãåíòîâ è òåõíîëîãèé äëÿ âîäîïîäãîòîâêè.
Â ãîðîäàõ Åêàòåðèíáóðã, Êàìåíñê-Óðàëüñêèé, Íèæíèé Òàãèë, Ðåæ äëÿ ïîäãîòîâêè âîäû ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ

áîëåå ýôôåêòèâíûé êîàãóëÿíò – îêñèõëîðèä àëþìèíèÿ,  â ã. Áîãäàíîâè÷ çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî îçîíàòîðíîé
óñòàíîâêè äëÿ îáåççàðàæèâàíèÿ âîäû, â ã. Íèæíèé Òàãèë ïðîâåäåíû óñïåøíûå èñïûòàíèÿ ñïîñîáà îáåççàðàæèâàíèÿ
âîäû äèîêñèäîì õëîðà ñ ïðèìåíåíèåì â êà÷åñòâå õëîðèðóþùåãî àãåíòà õëîðèòà íàòðèÿ.

3. Ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà òåððèòîðèÿõ ðèñêà ïî
ïèòüåâîìó âîäîñíàáæåíèþ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Ýêîëîãèÿ è ïðèðîäíûå ðåñóðñû
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè” ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ â ïîñåëêàõ Ñîñüâà è Ìàëûøåâà, ñòàíöèÿ
âîäîïîäãîòîâêè â ã. Èðáèò. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè âîäîïîäãîòîâêè â Ñâåðäëîâñêîì îáëàñòíîì ãîñïèòàëå
äëÿ âåòåðàíîâ âîéí.

Â 2006 ã. çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà íà  ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ ã. Èðáèò,
ïîñ. Áàéêàëîâî, Ïûøìèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà, ðåêîíñòðóêöèþ  ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà
Âåðõíÿÿ Ïûøìà (5,0 òûñ. ì3/ñóò.), ñòðîèòåëüñòâî âîäîî÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé  íà Âåðõíå-Âûéñêîì âîäîõðàíèëèùå
ã. Íèæíèé Òàãèë íàïðàâëåíî îêîëî 50 ìëí. ðóá. Íà÷àòà ðåêîíñòðóêöèÿ ãîëîâíûõ ñîîðóæåíèé ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ
ã. Åêàòåðèíáóðãà.

4. Îáóñòðîéñòâî èñòî÷íèêîâ íåöåíòðàëèçîâàííîãî âîäîñíàáæåíèÿ (ðîäíèêîâ, êîëîäöåâ, ñêâàæèí).
Â ðàìêàõ îáëàñòíîé ïðîãðàììû “Ðîäíèêè”, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â îáëàñòè 6 ëåò, çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ îáóñòðîåíî 2225 èñòî÷íèêîâ íåöåíòðàëèçîâàííîãî ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ.  Íàñåëåíèå
÷èñëåííîñòüþ áîëåå 200 òûñ. ÷åë. ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü äëÿ ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ ÷èñòóþ
ðîäíèêîâóþ âîäó.

5. Âíåäðåíèå ëîêàëüíûõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé äëÿ î÷èñòêè ïèòüåâîé âîäû â îáëàñòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ  ñîöèàëüíîé ñôåðû.
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Çà ïåðèîä 2004-2006 ãã. âíåäðåíî áûëî 40 óñòàíîâîê. Íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ (ìåíåå 5 %) ïðèîáðåòàåò
áóòèëèðîâàííóþ âîäó, öåíà êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 2-3 òûñ. ðóá. çà 1ì3.

Áëàãîäàðÿ ðåàëèçóåìûì ìåðîïðèÿòèÿì, â ïîñëåäíèå ãîäû â äèíàìèêå êà÷åñòâà âîäû èñòî÷íèêîâ
âîäîñíàáæåíèÿ ïî ñàíèòàðíî-õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû.

Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó ê êðèòè÷åñêèì òåððèòîðèÿì ïî âîäîñíàáæåíèþ îòíîñÿòñÿ ãîðîäà  Èðáèò, Òóðèíñê,
Òàëèöà, Àñáåñò, Ïåðâîóðàëüñê, Êàìûøëîâ, Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé Òàíãèë, Êàìåíñê-Óðàëüñêèé. Íàèáîëåå ñëîæíîå
ïîëîæåíèå – â ñåâåðî-âîñòî÷íûõ è âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ îáëàñòè.

Äëÿ êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè âîäîé ñòàíäàðòíîãî
êà÷åñòâà, ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, òðåáóåòñÿ 6-8 ìëðä. ðóá., êîòîðûå íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà ðåêîíñòðóêöèþ è
ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ðàçâèòèå âîäîïðîâîäíûõ ñèñòåì ñ
ðàñøèðåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ïîäçåìíûõ âîä â ñðåäíèõ è ìåëêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÑÓÐÑÎÑÁÅÐÅÃÀÞÙÅÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

 ÈÃÍÀÒÜÅÂ Â. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè ìîãóò áûòü îòíåñåíû:
– ÷èñòîå ïðîèçâîäñòâî;
– “íóëåâîé óðîâåíü îòõîäîâ”;
– ïîäõîä ýêîýôôåêòèâíîñòè.
Ïåðâûé èç íèõ îçíà÷àåò íåïðåðûâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåð è ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ íåãàòèâíîå

âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Äàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïðåäîòâðàùåíèå èëè ñíèæåíèå îòõîäîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷íî-ñûðüåâîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âîäû, ñûðüÿ, ýíåðãèè.

Ïîäõîä “íóëåâîé óðîâíü îòõîäîâ” ïðàêòè÷åñêè ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòõîäàìè,
îðèåíòèðîâàííîé íà ìèíèìèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðè åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèè, ïîâñåìåñòíûé ðåöèêëèíã èçúÿòûõ èç îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ïîäõîä ýêîýôôåêòèâíîñòè ñòàâèò ñâîåé öåëüþ áîëüøå ïðîèçâîäèòü ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ. Áàçîâûìè ïðè
ýòîì ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñåìü ýëåìåíòîâ:

– ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè è âûïîëíåíèè óñëóã;
– ðàñøèðåíèå îáúåìà ïîâòîðíîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ;
– ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà;
– óìåíüøåíèå ñáðîñà è âûáðîñà òîêñè÷íûõ âåùåñòâ, âûçûâàþùèõ íåîáðàòèìûå ïðîöåññû â îêðóæàþùåé

ñðåäå;
– ïðîäëåíèå ñðîêà ñëóæáû òîâàðîâ;
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
– ïîâûøåíèå ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè òîâàðîâ è óñëóã.
Óêàçàííûå áàçîâûå ýëåìåíòû ýêîýôôåêòèâíîñòè áûëè ïðîâîçãëàøåíû â 1992 ã. Âñåìèðíûì áèçíåñ-ñîâåòîì

ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ïðèíÿòû ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ ê ÷èñëó ïîäîáíûõ ïîäõîäîâ ïðè÷èñëÿþò ñèñòåìó ñòàíäàðòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

ÈÑÎ 14000, à òàêæå ïîäõîä, ïðåäîòâðàùàþùèé çàãðÿçíåíèå ÷åðåç ñíèæåíèå ðåñóðñîâ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé.

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÃÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

ÈÃÍÀÒÜÅÂÀ Ò. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîçäàòåëÿìè ïðîäóêöèè ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
è åå ïîòðåáèòåëÿìè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì öåí íà äàííóþ ïðîäóêöèþ. Îáîáùåíèå è àíàëèç ëèòåðàòóðû
ïî ïðîáëåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè ïîäõîäà:
çàòðàòíûé, ðåçóëüòàòèâíûé è äîãîâîðíîé. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñòîèìîñòü ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
ñóììàðíûìè çàòðàòàìè íà åå ïîëó÷åíèå (ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò). Äàííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè
èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè èñïîëüçóþòñÿ ñïðàâêè î ñíèæåíèè
çàòðàò, êîòîðûå ïðèêëàäûâàþòñÿ ê îò÷åòàì ïðè ñäà÷å èõ â ãåîëîãè÷åñêèå ôîíäû. Äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ
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èñêîïàåìûõ â ñòîèìîñòü ïîëåçíîé èíôîðìàöèè âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû íà äîðàçâåäêó, äåòàëüíóþ è ïðåäâàðèòåëüíóþ
ðàçâåäêó îáúåêòà, íà ïîèñêîâî-îöåíî÷íûå è ïîèñêîâûå ðàáîòû.

Âòîðîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè èíôîðìàöèè áàçèðóåòñÿ íà îöåíêå ýôôåêòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü
ïîëó÷åí ïîòðåáèòåëåì ïðè èñïîëüçîâàíèè ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì â öåíó íà èíôîðìàöèþ âêëþ÷àåòñÿ,
åñòåñòâåííî, òîëüêî ÷àñòü ýòîãî ýôôåêòà. Ñóììàðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïðèáûëè,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ. Âàæíûì ìîìåíòîì ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòèâíîãî
ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå äîëè ýôôåêòà, îòíîñèìîãî íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû.

È, íàêîíåö, òðåòèé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî óñòàíîâëåíèÿ äîãîâîðíîé öåíû íà ãåîëîãè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ, êîãäà ó÷èòûâàþòñÿ êàê çàòðàòû, òàê è âîçìîæíûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè.
Â ýòîì ñëó÷àå çà àíàëîã ïðèíèìàåòñÿ ðàñ÷åò äîãîâîðíîé öåíû íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.

Çàäà÷à îáîñíîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óñòàíîâëåíèþ öåí íà ãåîëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ âåñüìà
àêòóàëüíà è âîñòðåáîâàíà, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íà èíôîðìàöèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ôîíäîì íåäð, ãåîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ò. ä.
Ïðè ýòîì öåíà ãåîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ êàê ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê è
ïîòðåáèòåëÿ, ò. ê. çàâûøåííàÿ öåíà ïðèâåäåò ê îìåðòâåíèþ èíôîðìàöèè, ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ãåîëîãè÷åñêèõ
ïðîãíîçîâ, à çàíèæåííàÿ – ê îáåñöåíèâàíèþ èíôîðìàöèè è íåîêóïàåìîñòè çàòðàò íà åå ïîëó÷åíèå.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÕÀÐÀÊÒÅÐÀ ÏÐÈÐÎÄÎÎÕÐÀÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÊÓÁÀÐÅÂ Ì. Ñ.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Êàê ñëåäóåò èç ìèðîâîãî îïûòà. áåñïðåöåäåíòíûé ðîñò îáúåìîâ èçúÿòèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çàãðÿçíåíèå
ïðèðîäíîé ñðåäû îòõîäàìè è óãðîçà ðàçðóøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé â ïðèðîäå ïîðîäèëè îòëè÷íóþ ïî ñâîåé
ñóòè îò ýêîíîìè÷åñêîé íîâóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäû, ïîëó÷èâøóþ íàçâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé.
Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ýòîé ôîðìû óâÿçûâàåòñÿ ñ ãëàâíûìè èñòîðè÷åñêèìè ýòàïàìè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Òàê, äëÿ ýïîõè ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíà ìîäåëü
“ôðîíòàëüíîé” ýêîíîìèêè â ðàìêàõ òåõíîãåííîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòëè÷àþùàÿñÿ ýêñòåíñèâíûì
õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà ïðè îòñóòñòâèè êàêèõ-ëèáî ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé. Èäåÿ îõðàíû ïðèðîäû îòíîñèòñÿ
ê êîíöó XIX â., ñî âðåìåíåì, ê ñåðåäèíå XX â., îíà ïåðåðîñëà â äâèæåíèå çà ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå.
Ýïîõà ñáûòà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ äàííîìó âðåìåííîìó ïåðèîäó, ïðåäïîëàãàëà àêòèâíóþ áîðüáó çà ïîòðåáèòåëÿ,
èçó÷åíèå è ó÷åò åãî ïîòðåáíîñòåé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòàöèþ íà ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ê ïîñëåäíåìó
íà÷èíàþò îòíîñèòü òàêèå ïàðàìåòðû, êàê óðîâåíü áåçîïàñíîñòè â îáùåñòâå, êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îêîí÷àòåëüíûé ïåðåõîä îò ÷èñòî ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ âàæíîñòè ñòàáèëèçàöèè êà÷åñòâà
îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäû îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ïîëîâèíå XX â., êîãäà ÷åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â
ýïîõó ãëóáîêîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà, îáóñëîâëåííîãî âïå÷àòëÿþùèìè òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 50-60 ãã.
Ýòàï (50-å ãã. – ïåðâàÿ ïîëîâèíà 60-õ ãã.) ñòàë ïåðåëîìíûì è õàðàêòåðèçîâàë ñîáîé ïåðåõîä ê íîâîé ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, èìåíóåìîé ìîäåëüþ “îõðàíû ïðèðîäû”. Â ýòîò ïåðèîä çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû
ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîâåäåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ìåð â 70-õ ãã., íàöåëåííîå íà ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé àíòðîïîãåííîé
äåÿòåëüíîñòè, äàëî îïðåäåëåííûé ýôôåêò, îäíàêî â öåëîì óæå ê íà÷àëó 80-õ ãã. ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåãî
ìåõàíèçìà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ñíèçèëàñü, ÷òî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè åãî äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ýïîõó (ñ êîíöà 50-õ ãã. XX â. äî êîíöà XX â.) ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê ìîäåëü
“îõðàíû ïðèðîäû” òåõíîãåííîãî òèïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íà ïðîòÿæåíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé óêðåïëÿëàñü
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ïðèìåíÿåìûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèìè.

Ãëîáàëüíûé õàðàêòåð èçìåíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû ïîòðåáîâàë âûðàáîòêè ñîãëàñîâàííîé ñòðàòåãèè
õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Êîíöåïöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäû, îðèåíòèðîâàííàÿ íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû, áûëà ïîäâåðãíóòà âñåîáùåé êðèòèêå è ñ êîíöà XX â. óñòóïèëà ìåñòî êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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ÝÊÎËÎÃÈÇÀÖÈß ÍÅÄÐÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

ÑËÀÂÈÊÎÂÑÊÀß Þ. Î.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ìàñøòàáû ïðîìûøëåííûõ çàãðÿçíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû äîñòèãëè óãðîæàþùèõ
ðàçìåðîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêëà êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäíîé ñðåäû â öåëîì. Â êîíöå
80-õ ãã. ÕÕ â. â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ýêîëîãèè, ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè, ãëîáàëèñòèêè è ïðàâà øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë òåðìèí “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå”, êîòîðûì îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è
ýêîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íàïðàâëåííîå íà ñîõðàíåíèå ìèðà íà âñåé ïëàíåòå, íà ðàçóìíîå óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé ïðè îäíîâðåìåííîì óëó÷øåíèè êà÷åñòâà æèçíè íûíå æèâóùèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé, íà
áåðåæíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ïëàíåòû è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ïåðåõîäå îáùåñòâà
ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ îáðàùàåòñÿ íà ñíèæåíèå ïðèðîäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âûðàáîòêà èíòåíñèâíîãî è,
îäíîâðåìåííî ñ òåì, ñáåðåãàþùåãî ïîäõîäà ê ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ýêîëîãèçàöèè
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè, èçìåíåíèå
ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè, ââåäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ëèìèòîâ íà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàãðÿçíåíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû è ò. ä. Â àâòîðñêîì îïðåäåëåíèè ýêîëîãèçàöèÿ ýêîíîìèêè – ýòî åå ýêîëîãè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ñåëåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ýêîëîãèçàöèè âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ îòðàñëåâûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ óñëîâèé íåäðîïîëüçîâàíèÿ ðåêîìåíäóåìûå íàïðàâëåíèÿ ýêîëîãèçàöèè ñâîäÿòñÿ ê
ñëåäóþùèì:

– êîìïëåêñíîå îñâîåíèå ðåñóðñîâ íåäð;
– óâåëè÷åíèå îáúåìà ïåðåðàáîòêè òåõíîãåííûõ ìåñòîðîæäåíèé (õâîñòû îáîãàùåíèÿ, ïîðîäû âñêðûøè,

îòõîäû ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà);
– ïåðåõîä íà ìàëîîòõîäíûå, ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè èëè òåõíîëîãèè áîëåå ÷èñòîãî ïðîèçâîäñòâà;
– ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ñî ñòîðîíû

ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñåëåêòèâíîãî ïîäõîäà;
– ó÷åò ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ;
– ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà;
– ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ñîçäàíèå íà åå îñíîâå áàíêà ýêîëîãè÷åñêèõ

äàííûõ ïî ïðåäïðèÿòèþ.

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

ÎÉÕÅÐ À. Ä.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò”

Íàïðÿìóþ ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíà çàäà÷à ïîäáîðà è îòáîðà
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå “ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà” äîñòèæåíèÿ ïðåèìóùåñòâ
â êîíêóðåíöèè. Ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì â ýòîì ñëó÷àå ñòîèò çàäà÷à íàéìà áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñîòðóäíèêîâ,
÷åì ó êîíêóðåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå   êîòîðûõ   â   ïîñëåäóþùåì   áóäåò   ñïîñîáñòâîâàòü ïðèðîñòó ìàêñèìàëüíîé
äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåçóëüòàòîì îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè â ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñàõ ÿâëÿåòñÿ:

– ïëàí íàáîðà ðàáî÷åé ñèëû ñî ñòîðîíû;
– ñõåìà êàäðîâûõ ïåðåìåùåíèé, ïîçâîëÿþùèõ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ

èñòî÷íèêîâ;
– ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè.
Äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäáîðó è îòáîðó êàäðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàðêåòèíã ïåðñîíàëà, ïîëó÷èâøèé äîñòàòî÷íî

øèðîêîå ðàçâèòèå â çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Â ñèëó íåóñòîÿâøåãîñÿ ïîíÿòèÿ ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà â îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè åãî íàïîëíåíèÿ. Ñ÷èòàåì âêëþ÷åíèå  â  ôóíêöèè  ìàðêåòèíãà
ïåðñîíàëà  îáîñíîâàíèÿ   ïîòðåáíîñòè  â êàäðàõ íåîïðàâäàííûì ðàñøèðåíèåì êðóãà åãî ôóíêöèé.

Ïðîöåäóðà ïîäáîðà ïåðñîíàëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòàäèè:
– àíàëèç ïðåäëîæåíèÿ òðóäà èç âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ;
– îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê âàêàíòíûì ðàáî÷èì ìåñòàì è êàíäèäàòàì íà èõ çàíÿòèå;
– ïðèâëå÷åíèå è ïîäáîð êàíäèäàòîâ.
Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà, îïðåäåëÿþùåé â ïîñëåäóþùåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

îòîáðàííûõ êàäðîâ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ îïûò ïðèìåíåíèÿ â ýòîé
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îáëàñòè ìåòîäà êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ, íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå
äëÿ âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ðàáîòû. Ïðè ýòîì ïîñòðîåíèå ñèñòåìû êîìïåòåíöèé èäåò â ïîðÿäêå, ïðîòèâîïîëîæíîì
ïðèñâîåíèþ ðàáîòíèêó òîãî èëè èíîãî ðàçðÿäà. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê âûïîëíåíèþ ðàáîòû è ðàáîòíèêó,
à çàòåì óñòàíàâëèâàåòñÿ óðîâåíü äîëæíîñòè (ïðîôåññèè). Â ñèñòåìå êîìïåòåíöèé äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ äîëæíîñòåé
(ïðîôåññèé) îïðåäåëÿåòñÿ íàáîð êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé. Â ðåçóëüòàòå, ïðè íàéìå íà ðàáîòó è ðàññòàíîâêå ïåðñîíàëà
ëåãêî óñòàíîâèòü, êòî èç ñîòðóäíèêîâ áëèæå âñåãî ïî çíàíèÿì è íàâûêàì ê æåëàåìîìó ïðîôèëþ. Îäíó è òó æå
êîìïåòåíöèþ ìîæíî ïðèìåíÿòü ïðè ðàáîòå ñ ðàçíûìè îáúåêòàìè â ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
èëè íà ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÊÀÄÀÑÒÐÎÂÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÇÅÌÅËÜ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß

ÌÀËÛØ Å. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ”

Â ìåòîäîëîãèè ñîâðåìåííîé îöåíî÷íîé íàóêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ îòíåñåíû ê êàòåãîðèè
íåäâèæèìîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì èõ îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ïðèíöèïàì ðûíî÷íîé îöåíêè íåäâèæèìîñòè.

Îäíàêî çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò èõ
ïðèðàâíÿòü êî âñåì îñòàëüíûì âèäàì çåìåëü. Ïðèíöèïû ðûíî÷íîé îöåíêè íåäâèæèìîñòè íå ñîîòâåòñòâóþò ïðåäìåòó
è çàäà÷àì êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Êàäàñòðîâàÿ ñòîèìîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íîé öåíîé ó÷àñòêà è
íå ïðèìåíÿåòñÿ â ïðîöåññå êóïëè-ïðîäàæè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ñòàðòîâîé öåíû íà çåìåëüíûõ
àóêöèîíàõ). Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðèíöèïû ðûíî÷íîé îöåíêè íåäâèæèìîñòè íå ïðèìåíèìû â êàäàñòðîâîé îöåíêå
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íî îáùèå ïðèíöèïû îöåíêè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè ëåæàò â îñíîâå ïðèíöèïîâ êàäàñòðîâîé
îöåíêè çåìëè. Ýòè ïðèíöèïû îöåíêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ õàðàêòåðèçóþò ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü çåìëè. Äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ñëåäóåò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû êàäàñòðîâîé îöåíêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé:

– Èñòîðè÷íîñòü. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàäàñòðîâîé îöåíêè íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè çà
áîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè – 10-20 ëåò. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåàëüíîãî ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, ñãëàæèâàíèÿ
öèêëîâ âëèÿíèÿ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ.

– Äîñòóïíîñòü. Ìåòîäû è ðåçóëüòàòû êàäàñòðîâîé îöåíêè äîëæíû áûòü îòêðûòû äëÿ âñåõ æåëàþùèõ.
Ó÷èòûâàÿ ìàññîâîñòü êàäàñòðîâîé îöåíêè, èõ ìåòîäû è ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ îöåíêè,
âñëåäñòâèå ÷åãî äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðîçðà÷íîñòü ìåòîäîâ è ðåçóëüòàòîâ êàäàñòðîâîé îöåíêè.

– Äîñòîâåðíîñòü. Îöåíêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå ïîäòâåðæäåííûõ, äîñòîâåðíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñáîð
ïîêàçàòåëåé â öåëÿõ êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè àêêðåäèòîâàííûìè
îðãàíèçàöèÿìè.

– Ïîëíîòà ó÷åòà ðåíòíûõ ôàêòîðîâ. Êàäàñòðîâàÿ îöåíêà çåìåëüíîãî ó÷àñòêà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ó÷åòå
âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçìåð ðåíòíîãî äîõîäà. Ïðè îöåíêå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê
ïî÷âåííûå ôàêòîðû (ãóìóñ, îáåñïå÷åííîñòü ïèòàòåëüíûìè âåùåñòâàìè, êèñëîòíîñòü), òàê è ôèçè÷åñêèå (ðåëüåô,
êàìåíèñòîñòü è ò. ï.) è êëèìàòè÷åñêèå (îñàäêè, òåìïåðàòóðà è ò. ï.) ôàêòîðû. Ýòè ôàêòîðû èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óðîæàéíîñòè êóëüòóð, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ðàçìåð çåìåëüíîé ðåíòû, à çíà÷èò, è
ñòîèìîñòè çåìëè.

– Êàäàñòðîâàÿ îöåíêà çåìëè äîëæíà áûòü ÷åòêî îòäåëåíà îò ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëåäíèå îòðàæàþò â ñåáå âëèÿíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà,
îöåíêà æå çåìëè – òîëüêî ðåçóëüòàòû, îáóñëîâëåííûå ýêîíîìè÷åñêèì ïëîäîðîäèåì è ìåñòîïîëîæåíèåì ó÷àñòêà.

Äàííûå ïðèíöèïû áîëåå òî÷íî ñîîòâåòñòâóþò ñóùíîñòè êàäàñòðîâîé îöåíêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé,
íåæåëè îáùèå ïðèíöèïû îöåíêè íåäâèæèìîñòè, ò. ê. ïðîâåäåíèå îöåíêè íà îñíîâå ýòèõ ïðèíöèïîâ ïîçâîëèò
óñòàíîâèòü îáúåêòèâíóþ öåííîñòü çåìëè è èñïîëüçîâàòü îöåíêó äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî
çåìåëüíîìó íàëîãó.

Êàê è â ëþáûõ ìåõàíèçìàõ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñòîèìîñòü çåìëè çàâèñèò îò íàáîðà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ. Êëþ÷åâóþ ðîëü çäåñü èãðàþò ôàêòîðû îòíîñèòåëüíîé öåííîñòè òåððèòîðèè, êîòîðûå ïîëó÷àþò
ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäóåìûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ
èñòî÷íèêîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà öåííîñòü çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ:

– â êà÷åñòâå ñâîéñòâ, îïðåäåëÿþùèõ åñòåñòâåííîå ïëîäîðîäèå çåìåëü, âûñòóïàþò ñîäåðæàíèå ãóìóñà â ïî÷âå,
ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà, çàïàñû ãóìóñà íà åäèíèöó ïëîùàäè, ìåõàíè÷åñêèé ñîñòàâ ïî÷âû, óäåëüíîå
ñîäåðæàíèå ôèçè÷åñêîé ãëèíû, ïèòàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ (ïîäâèæíûé ôîñôîð, îáìåííûé êàëèé, àçîò è äð.),
êèñëîòíîñòü ïî÷â è ïð. ×åì áîãà÷å çåìëÿ ïèòàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè, òåì âûøå åå óðîæàéíîñòü;
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– íåîáõîäèìîñòü îáðàáîòêè çåìëè (âñïàøêà, êóëüòèâèðîâàíèå è ò. ä.) îáóñëàâëèâàåò ïîòðåáíîñòü â îöåíêå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïî÷âû: ðåëüåô, êîíòóðíîñòü, ïðî÷íîñòü íåñóùåé ïîâåðõíîñòè, ñîïðîòèâëåíèå
(ýíåðãîåìêîñòü) ïî÷â îðóäèÿì òðóäà, êàìåíèñòîñòü è ïð. Ýòè ñâîéñòâà çåìåëü âîçäåéñòâóþò íåïîñðåäñòâåííî íà
îáúåì çàòðàò íà åå îáðàáîòêó;

– íåìàëóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð èãðàåò ôàêòîð êëèìàòà, ÷òî äîëæíî
ïðèâîäèòü ê ó÷åòó êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè â ïðîöåññå îöåíêè çåìåëü (ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà,
êîëè÷åñòâî îñàäêîâ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü õîëîäíîãî âðåìåíè ãîäà, ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü âåòðà è äð.);

– èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêöèè çåìëåäåëèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè îöåíêè åå ìåñòîïîëîæåíèÿ. Îòäàëåííîñòü
îò ìàøèííî-òðàêòîðíûõ ïàðêîâ, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îáóñëàâëèâàåò óâåëè÷åíèå çàòðàò íà äîñòàâêó ðàáî÷åé ñèëû
è òåõíèêè ê ïîëÿì. Îòäàëåííîñòü áàç ñíàáæåíèÿ è ìåñò ðåàëèçàöèè òàêæå óâåëè÷èâàþò çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó;

– êà÷åñòâî äîðîã, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêà (àñôàëüò èëè ãðóíòîâûå äîðîãè) èãðàåò î÷åíü
âàæíóþ ðîëü â îöåíêå ñòîèìîñòè çåìëè.

– íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èãðàåò ðàçëè÷èå â ðàçìåðàõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè (êðóïíûé
ãîðîä, íàëè÷èå îòëàæåííûõ ñâÿçåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è äð.).

Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îöåíêó ñòîèìîñòè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ìîæíî ðàçáèòü ïî
òèïàì áèîëîãî-ôèçè÷åñêîãî, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Èòàê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåïîñðåäñòâåííûì ïðåäìåòîì îöåíêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü
âûñòóïàþò ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçìåð çàòðàò è ïðîäóêòèâíîñòü íà åäèíèöó ïëîùàäè çåìëè. Ïðåäìåò îöåíêè è
ïîòðåáíîñòü ñóáúåêòà â ýòîì ïðåäìåòå ïðåäîïðåäåëÿþò êðèòåðèè îöåíêè.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ÌÎ×ÀËÎÂÀ Ë. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ïîâûøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà êîíêðåòíûõ
äåéñòâèé è ìåðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷. Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ öåëåñîîáðàçíà ðåàëèçàöèÿ áåççàòðàòíûõ
è ìàëîçàòðàòíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé è ìåðîïðèÿòèé. Â äàëüíåéøåì âîçìîæíî ðàññìîòðåíèå çíà÷èòåëüíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ðåàëèçàöèè ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì ìåòîäîì èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà ëþáîãî ïðîåêòà, ïðèíîñÿùåãî äîõîä,
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè íà òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàçíîñòü ìåæäó äèñêîíòèðîâàííûìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè, ãåíåðèðóåìûìè ïðîåêòîì â áóäóùåì, è íåîáõîäèìûìè
òåêóùèìè èíâåñòèöèÿìè äëÿ åãî ðåàëèçàöèè. Ýêîëîãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïðè ýòîì íå ÿâëÿþòñÿ
èñêëþ÷åíèåì. Åñëè ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé, – ïðîåêò ñ÷èòàåòñÿ ïðèáûëüíûì,
ýôôåêòèâíûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – óáûòî÷íûì, íåýôôåêòèâíûì. Îñíîâíîé òðóäíîñòüþ îöåíêè
÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè ýêîëîãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
íåîïðåäåëåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ òåì, ÷òî: 1) ïðîåêò îïèñûâàåò íå òåêóùóþ, à áóäóùóþ äåÿòåëüíîñòü; 2) èìåþùèåñÿ
ìåòîäèêè íå ïîçâîëÿþò òî÷íî ïðåäñêàçàòü è îöåíèòü â äåíåæíîì âûðàæåíèè ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà; 3) íàðÿäó ñ ýêîëîãè÷åñêèìè âîçíèêàþò ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì ïðè
îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà
ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îöåíèâàòü âåðîÿòíîñòü ïîñòóïëåíèÿ äîõîäà â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíûõ
ñèòóàöèé, äåëàÿ ðåàëèñòè÷íûé, ïåññèìèñòè÷åñêèé è îïòèìèñòè÷åñêèé ïðîãíîçû.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà íåîïðåäåëåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì
ýêîëîãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ìîæíî íàçâàòü ìåòîä ðåàëüíûõ îïöèîíîâ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà
îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè âñòðîåííûõ â ïðîåêò ïðàâ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà õîä èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Ïðèìåíåíèå
ìåòîäà ðåàëüíûõ îïöèîíîâ äëÿ îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ñòîèìîñòü,
ïîòåíöèàëüíî çàêëþ÷åííóþ â ãèáêîñòè äåéñòâèé ìåíåäæìåíòà â ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ïðè åãî
îñóùåñòâëåíèè. Íåîïðåäåëåííîñòü îñòàåòñÿ, à ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîäñòðàèâàåòñÿ
(ïðèíèìàåò îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ) ê èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåàëüíûå îïöèîíû äàþò
âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü è ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â áóäóùåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòóïàþùåé ýêîëîãè÷åñêîé
èíôîðìàöèåé. Ïðè÷åì âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü è èçìåíÿòü ðåøåíèÿ â áóäóùåì êîëè÷åñòâåííî îöåíèâàþòñÿ â ìîìåíò
àíàëèçà. Òàêîé òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîëîãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, êàê ïîäñ÷åò ÷èñòîé
ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè, èãíîðèðóåò ãèáêîñòü. Îí íå ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ è
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èçìåíÿòü óæå ïðèíÿòûå íà ýòàïå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ó÷åò ãèáêîñòè â ïðèíÿòèè
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ïîâûøàåò âåëè÷èíó òåêóùåé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Ïîýòîìó çà÷àñòóþ
ýêîëîãè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, îöåíåííûå ïî ìåòîäó ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè êàê óáûòî÷íûå è
íåýôôåêòèâíûå, ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäà ðåàëüíûõ îïöèîíîâ ÿâëÿþòñÿ âïîëíå ïðèáûëüíûìè è öåëåñîîáðàçíûìè
äëÿ ðåàëèçàöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ýêîëîãè÷åñêèé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ìåíåäæåðû äîëæíû ïîíèìàòü, â ÷åì ñîñòîèò åãî
ãèáêîñòü, êàêèå ðåàëüíûå îïöèîíû ìîãóò â íåì ïðèñóòñòâîâàòü: 1) ðåàëüíûé îïöèîí îòñðî÷êè, ïîçâîëÿþùèé
îòëîæèòü ðåàëèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ äî íåêîòîðîãî ìîìåíòà â áóäóùåì, òàêèì îáðàçîì
óìåíüøàÿ ðèñêè ïðîåêòà; 2) ðåàëüíûé îïöèîí èçìåíåíèÿ ìàñøòàáà ïðîåêòà, êîòîðûì ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðè
óëó÷øåíèè èëè óõóäøåíèè ñèòóàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ; 3) ðåàëüíûé îïöèîí íà âûõîä, äàþùèé ïðåäïðèÿòèþ ïðàâî
îòêàçàòüñÿ îò ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ïðè ðåçêîì óõóäøåíèè ñèòóàöèè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ñòîèìîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ
çàëîæåíû ðåàëüíûå îïöèîíû, ÿâëÿþòñÿ: 1) íåîïðåäåëåííîñòü, âëèÿþùàÿ íà ðèñêîâàííîñòü ïðîåêòà è,
ñîîòâåòñòâåííî, íà åãî äîõîäíîñòü (÷åì áîëüøå ðèñê, òåì áîëüøå âîçìîæíûé äîõîä) è ñòîèìîñòü; 2) ñòîèìîñòü
ïîääåðæàíèÿ îïöèîíà, îïðåäåëÿåìàÿ çàòðàòàìè íà âëàäåíèå îïðåäåëåííûì ïðàâîì è çàâèñÿùàÿ îò åãî óíèêàëüíîñòè
è âîçìîæíîñòåé êîïèðîâàíèÿ êîíêóðåíòàìè; 3) âðåìÿ äåéñòâèÿ îïöèîíà, êîòîðîå ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî åãî
ñòîèìîñòè (÷åì áîëüøå ìû ìîæåì âëàäåòü îïðåäåëåííûì ïðàâîì, òåì áîëüøå ñòîèò ýòî ïðàâî). Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñòîèìîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ îïöèîíîâ ñïåöèàëèñòàìè ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü îöåíêè ñòîèìîñòè
ôèíàíñîâûõ îïöèîíîâ Áëýêà-Øîóëçà. Ïî óòâåðæäåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, äàííàÿ ìîäåëü ïðîñòà êàê â èçëîæåíèè, òàê
è â ïðèìåíåíèè, îäíàêî èìååò ðÿä îãðàíè÷åíèé: 1) îöåíèâàåìûé àêòèâ äîëæåí áûòü ëèêâèäíûì (ðûíî÷íî
îöåíåííûì); 2) èçìåí÷èâîñòü öåíû àêòèâà îñòàåòñÿ îäèíàêîâîé çà âåñü ïåðèîä åãî äåéñòâèÿ; 3) îïöèîí íå ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí äî ñðîêà åãî èñïîëíåíèÿ (ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêèì îïöèîíîì).
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ÂËÀÑÎÂ Â. È.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â êîíôëèêòå ñ ïðèðîäîé: óìåíüøåíèå ëåñíûõ ïëîùàäåé,
ýðîçèÿ ïî÷â, ãèáåëü ïàñòáèù, óâåëè÷åíèå ñîäåðæàíèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà â àòìîñôåðå, ïîíèæåíèå óðîâíÿ ãðóíòîâûõ
âîä è ò. ä. Âñå ýòî ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâóþ ýêîíîìèêó.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èíñòðóìåíòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ñòîðîíó åå
ýêîëîãè÷íîñòè. Îäíèì èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå íàëîãîâî-áþäæåòíûõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ.
Íàëîãîâî-áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà – ýòî ïðîâåðåííûé èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Îáîñíîâàííûå öåíû ÷åðåç ñèñòåìó “íàëîãè-ñóáñèäèè” äîëæíû âêëþ÷àòü ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Ýòî áóäåò íå òîëüêî ñòèìóëèðîâàòü áèçíåñ ê ñîêðàùåíèþ ýêîëîãè÷åñêè âðåäíîé
äåÿòåëüíîñòè, íî è ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü èíòåðåñû áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ:
– èçìåíåíèå ïîðÿäêà âçèìàíèÿ íàëîãîâ;
– èçìåíåíèå ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé;
– ëèöåíçèðîâàíèå è êâîòèðîâàíèå.
Èçìåíåíèå ïîðÿäêà âçèìàíèÿ íàëîãîâ íå íàïðàâëåíî íà óìåíüøåíèå îáúåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå

ñíèæåíèå îäíèõ íàëîãîâ áóäåò âîçìåùàòüñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ íà ýêîëîãè÷åñêè ðàçðóøèòåëüíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð: ñíèæåíèå íàëîãîâ íà ëè÷íûé äîõîä è çàðàáîòíóþ ïëàòó áóäåò âîçìåùàòüñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
íàëîãîâ íà ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè, àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà, ïðèðîäíîãî ãàçà, çàãðÿçíåíèå âîäû è âîçäóõà, ñæèãàíèå
è çàõîðîíåíèå îòõîäîâ è äð.
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Áîëüøå âñåãî â ñîâðåìåííîì ìèðå ñóáñèäèðóþò ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èñïîëüçîâàíèå
àâòîòðàíñïîðòà, äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó èñêîïàåìîãî òîïëèâà. Â ìèðîâîì ìàñøòàáå äîáûâàþùàÿ è ëåñíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîëó÷àþò ñàìûå êðóïíûå ñóáñèäèè. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñóáñèäèè íà òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàþò ýêîëîãè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã – ýòî îõðàíà çåìåëüíîãî ôîíäà, èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ è ò. ä.

Ëèöåíçèè è êâîòû íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû óñòàíîâèòü äîïóñòèìûé îáúåì êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè. Ëèöåíçèè è êâîòû äîëæíû çàäàâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü, à ðûíî÷íûé
ìåõàíèçì óæå îïðåäåëèò èõ öåíó.

ÍÅÄÐÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ Â ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

ÌÀÒÂÅÅÂ Ñ. Ë.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Õàðàêòåð íåäðîïîëüçîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, êîòîðîå çàâèñèò îò
íàëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ òðóäà è êàïèòàëà è äð.
Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà âçàèìîîòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîöåññ íåäðîïîëüçîâàíèÿ, íå îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé
è ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Îòñþäà âïîëíå
çàêîíîìåðíû èçìåíåíèÿ â ïðîöåññå íåäðîïîëüçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì îò êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû ñ öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìîé ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ôåäåðàëüíûì òèïîì ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Äëÿ ñîâðåìåííûõ óñëîâèé íåäðîïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, ðåôîðìèðîâàíèå
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ïåðåõîä îò îáùåíàðîäíîé ê ìíîãîîáðàçèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, à òàêæå ïîÿâëåíèå êðóïíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â
âèäå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì íåäðà çàêðåïëÿþòñÿ â ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà. Âòîðîé
ìîìåíò êàñàåòñÿ ëèáåðàëèçàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñíÿòèÿ ñ ãîñóäàðñòâà ôóíêöèé ïðÿìîãî õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
è ò. ä. Ãëàâíîé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå îáùèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
îñíîâíûõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, â ò. ÷. ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ñëóæàùåé áàçèñîì
äëÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Äâà ñëåäóþùèõ àñïåêòà, èìåþùèõ ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ïðîöåññó îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íåäð – ýòî
ðàçðåøèòåëüíûé õàðàêòåð ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè è åãî ïëàòíîñòü. Ñ 1992 ã. äåéñòâóåò ñèñòåìà ëèöåíçèðîâàíèÿ
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè, à òàêæå ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå ðåñóðñàìè íåäð, èìåþùèå ðåíòíûé õàðàêòåð.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

                                               ÊÎÌÀÐÎÂÀ Î. Ã.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âñå áîëüøå âûäâèãàåòñÿ íà ïåðåäíèé ïëàí,
õîòÿ åäèíûå ïðèíöèïû èñ÷èñëåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ åùå íå âûðàáîòàíû. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ëèòåðàòóðå
ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ôèðìû, à òàêæå êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà, âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî
ïîäõîäîâ.

Ïåðâûé ïîäõîä îñíîâàí íà çàòðàòíîé îöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì
ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà “öåíà” êîíêðåòíîãî ñïåöèàëèñòà – ýòî ñîâîêóïíîñòü çàòðàò
(çàðàáîòíàÿ ïëàòà, èçäåðæêè íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé òðóäà, îïëàòà ñîöèàëüíîãî ïàêåòà è ò. ä.) íà óäîâëåòâîðåíèå
æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, íàëè÷èåì êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé
ïðåäñòàâèòåëü äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ñî ñõîäíûì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè. Äàííûé ïîäõîä ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, òàê êàê ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü â ñòîèìîñòíîé àíàëèç òàêèå êàòåãîðèè,
êàê ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ñîöèàëüíûõ öåëåé, óäîâëåòâîðåííîñòü óñëîâèÿìè è
ñîäåðæàíèåì òðóäà è âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Â öåëîì, çàòðàòíûé ïîäõîä íå îðèåíòèðîâàí
íà îöåíêó ðàáî÷åé ñèëû êàê êàïèòàëà, à ðàññìàòðèâàåò åãî òîëüêî êàê ñóììó çàòðàò, êîòîðûå îñóùåñòâëÿåò ôèðìà
ïî èñïîëüçîâàíèþ òðóäà ÷åëîâåêà. Â ðàìêàõ âòîðîãî ïîäõîäà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ðåñóðñ õàðàêòåðèçóåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ è òðåáóåò îòíîøåíèÿ ê ñåáå íå êàê ê çàòðàòàì èëè èçäåðæêàì, êîòîðûå
íàäî ìèíèìèçèðîâàòü, à êàê ê àêòèâàì, êîòîðûå íàäî îïòèìèçèðîâàòü. Ñòîèìîñòü ðàáîòíèêà ðàâíà ñóììå èíâåñòèöèé
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â åãî îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, îõðàíó çäîðîâüÿ è ò. ä., çàòðà÷åííûõ ãîñóäàðñòâîì, îðãàíèçàöèåé èëè
ñàìèì èíäèâèäóóìîì. Îðèåíòèðóÿñü íà íàéì ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðåòàåò
ñïåöèàëèñòà ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ, âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â åãî îáó÷åíèå è ðàçâèòèå, òåì ñàìûì îáúåêòèâíî
óâåëè÷èâàÿ åãî ñòîèìîñòü. Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè, ïîìèìî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ: îïûò
è íàâûêè äåÿòåëüíîñòè; íàëè÷èå îðãàíèçàöèîííî-ïîëåçíûõ êà÷åñòâ, òàêèõ êàê îòâåòñòâåííîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü,
óìåíèå ëàäèòü ñ êîëëåãàìè è ðàáîòàòü â êîìàíäå; ìîòèâàöèÿ íà èñïîëíåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåííûé
ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ÷åëîâåêà êàê êàïèòàë, ò. å. êàê àêòèâ, èíâåñòèöèè â êîòîðûé ìîãóò ïðèíåñòè ðåàëüíóþ âûãîäó
â âèäå äîõîäà è äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ.

Òðåòèé ïîäõîä ê îöåíêå ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðåçóëüòàòíûé
(äîõîäíûé). Îí îñíîâàí íà òîì, êàêóþ âûãîäó ïðèíåñåò ïðåäïðèÿòèþ òîò èëè èíîé ðàáîòíèê ÷åðåç îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè. Ñàì ÷åëîâåê, à òàêæå åãî ïîòåíöèàë, ðàññìàòðèâàåìûé êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ (êàïèòàë),  ÷åðåç
êàêîå-òî âðåìÿ è â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðèíîñÿò ïîòîê óñëóã. Êàïèòàëîì ñòàíîâèòñÿ ðåàëèçàöèÿ çíàíèé è íàâûêîâ
èíäèâèäà â ïðîèçâîäèòåëüíîì òðóäå, êîãäà öåëüþ ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ò. å. ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êàïèòàë òîëüêî â  òîì  ñëó÷àå, åñëè áóäóò ïðèíîñèòü äîõîä è ñîçäàâàòü áîãàòñòâî.

ÏÐÈÍÖÈÏ ÍÀÈËÓ×ØÅÃÎ È ÍÀÈÁÎËÅÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÊÀÊ ÊÐÈÒÅÐÈÉ
ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÒÎÈÌÎÑÒÜÞ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ÏÎÄÊÎÐÛÒÎÂ Â. Í.
ÎÎÎ “Êàïèòàë-Èíâåñò-Îöåíêà”

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè îäíîé èç çíà÷èìûõ çàäà÷ â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà áèçíåñà â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìïàíèè, àêöèè êîòîðûõ ñâîáîäíî îáðàùàþòñÿ íà
ôîíäîâûõ ðûíêàõ, ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè äëÿ ñâîèõ àêöèîíåðîâ. Ñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ
òàêæå ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå “âõîä – âûõîä”.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà ñòàòüè, êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ â öåëÿõ åå íàèáîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè â
óñëîâèÿõ Ðîññèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ,
îïðåäåëèòü êîìïëåêñ öåëåé ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè, âî-âòîðûõ, âûÿâèòü äèàïàçîí
âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè, â-òðåòüèõ, ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
â óâÿçêå ñ óêàçàííûìè öåëÿìè è âàðèàíòàìè óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè, â-÷åòâåðòûõ, àäàïòèðîâàòü ìåòîäè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì îäíèì èç øàãîâ ê ïîñòðîåíèþ
ñèñòåìû â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ äèàïàçîíà èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç äàííîé ïðîáëåìû ñ ïîçèöèè ïðèíöèïà
íàèëó÷øåãî è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, â ðàìêàõ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ðàññìàòðèâàåòñÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü. Ïðèíöèï
íàèëó÷øåãî è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (ËÍÝÈ) òåñíî ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ îöåíêè.  ËÍÝÈ îïðåäåëÿåòñÿ êàê èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà îöåíêè, êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ: âî-ïåðâûõ,  çàêîíîäàòåëüíî ðàçðåøåííûì, âî-âòîðûõ, ôèçè÷åñêè îñóùåñòâèìûì, â-òðåòüèõ, ôèíàíñîâî
îáîñíîâàííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îêóïàåìîñòè èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà, â-÷åòâåðòûõ, îáåñïå÷èâàåò íàèâûñøóþ
ñòîèìîñòü èëè äîõîäíîñòü îáúåêòà îöåíêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè â îáëàñòè îöåíêè ÷àñòî ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðèíöèï ËÍÝÈ
â ðàìêàõ îöåíêè áèçíåñà òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè íà åãî îñíîâå îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ.  Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ ñòàòüè, â îòíîøåíèè îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ óêàçàííûé
ïðèíöèï ëåæèò â îñíîâå 3-õ íàïðàâëåíèÿõ:

1. Èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè;
2. Ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäíîñòè â ðàìêàõ òåêóùåãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè;
3. Èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ìàêñèìèçàöèÿ åãî äîõîäíîñòè.
Ïåðâûé ñëó÷àé. Ïðåæíåå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè â èçìåíèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ

íèçêîýôôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäíîñòè. Îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ
ðåñòðóêòóðèçàöèè. Îñîáåííîñòè æå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà (òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïð.) ïîçâîëÿþò
âûáðàòü ëèøü òå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå ïðîòèâîðå÷àò ýòèì îñîáåííîñòÿì. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå (öåíû íà ïðîäóêöèþ, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà) îãðàíè÷åíèÿ â ðàìêàõ
âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé â îòíîøåíèè ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè.

Èíà÷å ãîâîðÿ, èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî, íî äîõîäíîñòü èìååò “æåñòêèå ðàìêè”, íå
çàâèñÿùèå îò âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäíîñòè èìååò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð.

Âòîðîé ñëó÷àé. Â ñâÿçè ñ êîíêðåòíîé çàäà÷åé (êóïëÿ-ïðîäàæà àêöèé, äîëåé, ïðèíÿòèå îáîñíîâàííîãî
èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ è äð.), ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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Êàê  ËÍÝÈ ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäíîñòè, èçìåíåíèå æå  íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
â ðàìêàõ äàííîãî ïðèíöèïà íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Òðåòèé ñëó÷àé. Ïðåäïðèÿòèå, òàê æå êàê è â ïåðâîì ñëó÷àå, íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðåñòðóêòóðèçàöèè. Îòëè÷èå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîõîäíîñòü íå èìååò “æåñòêèõ ðàìîê”. Ïîýòîìó ËÍÝÈ çàêëþ÷àåòñÿ è â èçìåíåíèè
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, è â ìàêñèìèçàöèè äîõîäíîñòè âûáðàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îöåíêå áèçíåñà ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ñëó÷àé. Èçâåñòíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå, êàê è
ëþáàÿ ñèñòåìà, èìååò æèçíåííûé öèêë. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ÷àùå âñåãî â ñòàäèè çàòóõàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðè ïàäåíèè äîõîäíîñòè, ò. å. ïåðâûé è òðåòèé ñëó÷àè âîçíèêàþò ïðè îöåíêå ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â óêàçàííîé
ñòàäèè.

Åñëè æå ãîâîðèòü î êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ, òî â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì
çàäà÷ â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïðèíöèï ËÍÝÈ âîçìîæíî ðåàëèçîâûâàòü â ëþáîì èç ðàññìàòðèâàåìûõ
íàïðàâëåíèé. Ïðåäïîñûëêîé ýòîìó ñëóæèò ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ, â åå îñíîâå,
ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ëåæèò ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðè ýòîì ìàêñèìèçàöèþ ñòîèìîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ:  ìàêñèìàëüíûé
(àãðåññèâíûé âàðèàíò); îïòèìàëüíûé (óìåðåííûé âàðèàíò); ìèíèìàëüíûé.

Ìàêñèìàëüíûé âàðèàíò íàïðàâëåí íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè â ðàìêàõ òåêóùåãî
ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ (ôèíàíñîâîãî, òåõíè÷åñêîãî, êàäðîâîãî è ïð.). Ïðè ýòîì óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ êàñàþòñÿ
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé.

Îïòèìàëüíûé âàðèàíò: ìàêñèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ.
Ìèíèìàëüíûé âàðèàíò: óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðîèñõîäèò áåç ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïóòåì ìîòèâèðîâàíèÿ

(ïðåìèðîâàíèÿ) ñîòðóäíèêîâ çà ñ÷åò âûÿâëåííûõ ñêðûòûõ ðåçåðâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Óêàçàííûå âàðèàíòû ñîñòàâëÿþò äèàïàçîí âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ (óâåëè÷åíèÿ) ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è

òðåáóþò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ.
Âîïðîñû àäàïòàöèè è âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ, à òàêæå ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî

èíñòðóìåíòàðèÿ, ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé àâòîðà ñòàòüè.

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ – ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÅÕÍÎÃÅÍÍÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ

ÏÓÑÒÎÕÈÍÀ Í. Ã.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òåõíîãåííîé îïàñíîñòè è ðèñêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçðàáîòàíû è èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå ðàçëè÷íûå
ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ è ðèñêîì:

– ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè;
– ôîíäîâûå ìåõàíèçìû è ìåõàíèçìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– ìåõàíèçìû ðåçåðâèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
– ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè (ëüãîòíûå íàëîãîîáëîæåíèå è êðåäèòîâàíèå);
– ìåõàíèçìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà è ñòðàõîâàíèå;
– ïðèìåíåíèå øòðàôíûõ ñàíêöèé.
Ïðè âûáîðå êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ êàê îðãàíû óïðàâëåíèÿ,

îòâåòñòâåííûå çà äàííûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ, òàê è îáúåêòû, íåñóùèå ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó òåõíîãåííîãî
âîçäåéñòâèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëàþòñÿ ïîïûòêè ñîçäàíèÿ è èìåþòñÿ êîíêðåòíûå ðàçðàáîòêè ýêñïåðòíûõ ñèñòåì è áàç
çíàíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ïðèìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè.

Íà ôîíå èìåþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàåò ýêîëîãè÷åñêîå
ñòðàõîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ.

Îðãàíèçàöèÿ, ýêñïëóàòèðóþùàÿ îïàñíûé ïðîèçâîäñòâåííûé îáúåêò, îáÿçàíà ñòðàõîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðè÷èíåíèå âðåäà æèçíè, çäîðîâüþ èëè èìóùåñòâó äðóãèõ ëèö è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäå â ñëó÷àå àâàðèè íà
îáúåêòå.

Îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå – ñòðàõîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â ñèëó çàêîíà. Âèäû, óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ÐÔ. Ðàñõîäû ïî
îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè – ýôôåêòèâíîå ôèíàíñîâîå ñðåäñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå ïîíèæåíèþ
ðèñêà, ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè ðàáîòû è îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà óùåðá, êîòîðûé ìîæåò áûòü íàíåñåí
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íàñåëåíèþ è îêðóæàþùåé ñðåäå â ðåçóëüòàòå àâàðèè. Óùåðá ìîæåò áûòü ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê, è åãî âîçìåùåíèå â
ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò âëàäåëüöà ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì
ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ. Òîëüêî â ñëó÷àå êàòàñòðîôè÷åñêîãî óùåðáà ê åãî âîçìåùåíèþ ïîäêëþ÷àåòñÿ ãîñóäàðñòâî.
Òàêàÿ ñèñòåìà äåëàåò íåâûãîäíîé àâàðèþ êàê äëÿ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è äëÿ ñòðàõîâùèêà.

Òàêèì îáðàçîì, îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà óùåðá îò
ïðîìûøëåííîé àâàðèè âûãîäíî âñåì. Äëÿ íàñåëåíèÿ îíî ãàðàíòèðóåò ïðàâî íà âîçìåùåíèå óùåðáà æèçíè, çäîðîâüþ
è èìóùåñòâó. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè âûãîäíî, ïîñêîëüêó îíî ñîçäàåò ôèíàíñîâûé ðåçåðâ
äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè, äëÿ âîçìåùåíèÿ óùåðáà ïîñòðàäàâøèì ãðàæäàíàì è îðãàíèçàöèÿì.

ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎ-ÑÛÐÜÅÂÎÉ ÁÀÇÛ

ÄÓØÈÍ À. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ "Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò"

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë äàòü íàì àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû (ÌÑÁ)”: ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ ïðîöåññ âîññîçäàíèÿ åå ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìû ïîñðåäñòâîì ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ è ðåñóðñîâ
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.

Ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì è ïðåäìåòîì òðóäà, â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäíà èç
èõ õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé. Ñîîòâåòñòâåííî âîñïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ îïðåäåëÿåòñÿ ïðîöåññàìè, îáðàçóþùèìè
êàê ïðåäìåòû, òàê è ñðåäñòâà òðóäà. Âîîáùå ïîíÿòèå “âîñïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ” ââåäåíî â îáèõîä îòíîñèòåëüíî
íåäàâíî, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Çà÷àñòóþ ïðåäøåñòâåííèêè àíàëèçèðîâàëè
òîëüêî äèíàìèêó èçìåíåíèÿ çàïàñîâ è ðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, èññëåäîâàëè ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå òîëüêî
èçìåíåíèå çàïàñîâ è ðåñóðñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç êàíîíè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ,
âîñïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ â òîì ÷èñëå è âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, êàäðîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ïðåäìåòîâ òðóäà â ýòîé îòðàñëè, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è äð.

Â ðàáîòå [1] àíàëèçèðóåòñÿ êàê ðàç äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ìèðîâûõ çàïàñîâ. Â ýòîì ïëàíå âûäåëÿþòñÿ äâà
âàðèàíòà ïðèðîñòà çàïàñîâ. Ïåðâûé, îáû÷íûé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåïü âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Ïîäúåì ýêîíîìèêè âåäåò ê ðîñòó îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ àêòèâíîé
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è óâåëè÷åíèåì îáúåìà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ
ðàáîò è â îáùåì ñëó÷àå ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ çàïàñîâ. Âòîðîé, “áûñòðûé”, âàðèàíò ïðèðîñòà çàïàñîâ íàáëþäàåòñÿ
ïðè ñóùåñòâåííîì ðîñòå öåí è îáúÿñíÿåòñÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè, ïåðåîöåíêîé çàïàñîâ íà óæå èçâåñòíûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ. Èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà ÌÑÁ çà êîðîòêèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè èìåëà çíà÷èòåëüíûå ïðèðàùåíèÿ.
Òàê, â 1974-1975 ãã. ìèðîâûå çàïàñû ñâèíöà âûðîñëè íà 63, ìîëèáäåíà – íà 45 , æåëåçà – íà 39 %, áîêñèòîâ – íà 30,
ìåäè – íà 25, öèíêà – íà 20 % è ò. ä. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñòîëü ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå äîëè ðåíòàáåëüíûõ
(áàëàíñîâûõ) çàïàñîâ âîçìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüçîâàíèè ãëàâíûì îáðàçîì çàïàäíûõ ìåòîäèê êëàññèôèêàöèè
òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ïðèíöèï: ðîñò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà ðîñòå äîñòîâåðíîñòè ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ïî ñóòè, âîñïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ – ýòî çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íàïðàâëåííîå íà îïòèìèçàöèþ, âîçìîæíî èíòåíñèôèêàöèþ, ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà
ÌÑÁ – ýòî ñóòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ñîõðàíèòü ïðèðîäíûå
êîìïëåêñû è îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû – ïðèðîäíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû è
÷åëîâåêà [3].

Èíòåíñèôèêàöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, óñêîðåíèåì
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè. Ýòî ìàòåðèàëüíàÿ ïðåäïîñûëêà óñêîðåíèÿ âñåãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.
Îáùèå íàïðàâëåíèÿ èíòåíñèôèêàöèè äëÿ âñåõ ïîäñèñòåì ïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèèè – óñêîðåíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáîò è èõ ðåçóëüòàòîâ, ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè [2].

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ
èíòåíñèôèêàöèåé ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ÌÑÁ, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîé ïðîáëåìå óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ïîëèòèêè, òàê è èññëåäîâàòåëåé-
ïðàêòèêîâ. Îäíàêî ïðîáëåìà âîñïðîèçâîäñòâà ÌÑÁ ñîñòîèò íå òîëüêî â îðãàíèçàöèè ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (à èìåííî ýòîò ìåõàíèçì îáñóæäàåòñÿ, êîãäà âûäâèãàåòñÿ òåçèñ
î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãåîëîãîðàçâåäêè êàê âèäà áèçíåñà). Ïðîáëåìà âîñïðîèçâîäñòâà ÌÑÁ ñîñòîèò â îðãàíèçàöèè
êîìïëåêñíîãî ìåõàíèçìà ïî ââîäó ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî âîñïðîèçâîäñòâî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ýòî íå òîëüêî äèíàìèêà èçìåíåíèÿ çàïàñîâ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.
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 Ñîñòàâëÿþùèå ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ÌÑÁ:
1. Èññëåäîâàíèå ïðèðîäíîãî îáúåêòà (òåððèòîðèè) è ïîëó÷åíèå çíàíèé îá îáúåìàõ è ñòðóêòóðå ðàçìåùåíèÿ

â íåì ïðèðîäíîãî ñûðüÿ.
2. Ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïîèñêó, ðàçâåäêå è äîáû÷å.
3. Êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè íåäðîïîëüçîâàíèÿ.
4. Ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ.
5. Ïîäãîòîâêà êîíúþíêòóðû. Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ ïîëèòèêà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè

ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïî ïîääåðæêå ïðîåêòîâ â ñôåðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ.
6. Ïîäãîòîâêà èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ.
Âîïðîñ â òîì, êàê ñîçäàòü ïðàâèëüíûé ìåõàíèçì, ÷òîáû ôèíàíñîâûå ðåñóðñû áûëè íàêîïëåíû è íàïðàâëåíû

íà âîçîáíîâëåíèå ðåñóðñíîé áàçû. Êîìïàíèè ñûðüåâîãî ñåêòîðà, áàçîâûì àêòèâîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìèíåðàëüíûå
ðåñóðñû, êðîâíî çàèíòåðåñîâàíû â êðàòíîì óâåëè÷åíèè ñâîåé ñòîèìîñòè.
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ÑÎÇÄÀÍÈÅ È ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ, ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ È ÎÕÐÀÍÎÉ ÒÐÓÄÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

×ÅÐÍÎÃÎÐÎÄÎÂ Ï. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ðåôîðìèðîâàíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, çàùèòû îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû è òðóäà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ è îõðàíîé òðóäà
(ÑÓÏÝÁÎÒ)  íà ïðåäïðèÿòèè – àêòóàëüíàÿ çàäà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â äàííûé ìîìåíò âîïðîñû ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè òðóäà ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ìíîãèìè ñòàíäàðòàìè è
çàêîíàìè, ñîãëàñîâàòü òðåáîâàíèÿ êîòîðûõ, èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé è èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ðåøåíèÿ îäíîé è òîé æå çàäà÷è âîçìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ ÑÓÏÝÁÎÒ.

Ñèñòåìà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ãëàâíîìó òðåáîâàíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ – íàëè÷èþ
äîêóìåíòèðîâàííûõ, íîðìàòèâíî çàêðåïëåííûõ ïðîöåäóð.  Ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì îáåñïå÷èò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè è áóäåò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. Èçâåñòíî, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ñîäåðæàò òîëüêî òå
òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû îáúåêòèâíîé è íåçàâèñèìîé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêå, â òîì ÷èñëå è â
öåëÿõ ìåæäóíàðîäíîé ñåðòèôèêàöèè ÑÓÏÝÁÎÒ.

Â êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû Ãîñãîðòåõíàäçîðà Ðîññèè  â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ  ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïðèâåäåò ê ïåðåíîñó
àêöåíòà ïðè îñóùåñòâëåíèè íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè ñ êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïðè âåäåíèè ðàáîò íà îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ íà íàäçîð çà
ôóíêöèîíèðîâàíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ.

ÑÓÏÝÁÎÒ – ýòî ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè,
îáåñïå÷èâàþùàÿ óïðàâëåíèå ðèñêàìè â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà,
ñâÿçàííûìè ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè.

Êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ÑÓÏÝÁÎÒ – îáåñïå÷åíèå òàêîé ïðîìûøëåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ êîìïàíèè, ïðè êîòîðîé ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ïðîìûøëåííûõ àâàðèé,
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, òðàâìàòèçìà ñíèæàåòñÿ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî ïðàêòè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî.
Ïðè ýòîì ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ êàê îæèäàåìûå âíåïëàíîâûå ïîòåðè (ïîòåðè èìóùåñòâà è ìàòåðèàëîâ; âðåä, íàíîñèìûé
æèçíè è çäîðîâüþ ëþäåé, êàê ïåðñîíàëó, òàê è íàñåëåíèþ ðåãèîíà; âûïëàòû êîìïåíñàöèé è âîçìåùåíèé çà óùåðá,
íàíåñåííûé èìóùåñòâó ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, îêðóæàþùåé ñðåäå; íåäîïîëó÷åííûé äîõîä â ðåçóëüòàòå
ïðèîñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà; çàòðàòû íà îïëàòó ðàáîò ïî ëîêàëèçàöèè àâàðèéíûõ ñèòóàöèé è ëèêâèäàöèè èõ
ïîñëåäñòâèé) çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä.
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ËßÏÖÅÂ Ã. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Îöåíêà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íà ñòàäèÿõ ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè îòíîñèòñÿ ê êëàññó äèíàìè÷åñêèõ
çàäà÷, ÷òî òðåáóåò îáÿçàòåëüíîãî ó÷åòà ôàêòîðà âðåìåíè.

Âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî àñïåêòîâ ó÷åòà ôàêòîðà âðåìåíè:
– ðàçíîâðåìåííîñòü çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ;
– äèíàìèêà öåí, òàðèôîâ íà òîâàðû, ìàòåðèàëû, ýíåðãèþ è ò. ï.;
– èíôëÿöèÿ (ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ öåí);
– çàäåðæêà ïëàòåæåé;
– êîíúþíêòóðà ðûíêà;
– èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãèé;
– óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ;
– ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà (ñòðîèòåëüíûé ëàã).
Êëþ÷åâóþ ðîëü ïðè ó÷åòå ôàêòîðà âðåìåíè èãðàåò îöåíêà ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè, ò. ê. ñòîèìîñòü

îïðåäåëåííîé ñóììû äåíåã – ýòî ôóíêöèÿ îò âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ èëè äîõîäîâ.
Ïðèâåäåíèå ïî øêàëå âðåìåíè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ïðîöåññîâ íàðàùåíèÿ è äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Íàðàùåíèå – ýòî ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ âîçâðàùàåìîé (áóäóùåé) ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äèñêîíòèðîâàíèå –
ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ äåíåæíûõ ñóìì, ïîëó÷àåìûõ â áóäóùåì, ê áîëåå ðàííåìó (íà÷àëüíîìó) ìîìåíòó âðåìåíè.
Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ñðàâíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü äâà îñíîâíûõ ïîíÿòèÿ:
áóäóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåã, FV; íàñòîÿùàÿ (òåêóùàÿ, ñîâðåìåííàÿ) ñòîèìîñòü äåíåã, ÐV.

Íà ñòàäèè îöåíêè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, êîãäà èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî
áîãàòñòâà, ïîòåíöèàë îáùåñòâà, ò. å. ñâîåîáðàçíûé êàïèòàë, îöåíêà âîçìîæíà ïî áóäóùåé ñòîèìîñòè äåíåã. Â ýòîì
ñëó÷àå FV ïðåäñòàâëÿåò ñòîèìîñòü èìåþùèõñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, â êîòîðóþ
îíè ïðåâðàòÿòñÿ ÷åðåç íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè (Ò), ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííîé íîðìû äîõîäíîñòè (Å).

Ïðè îöåíêå âàðèàíòîâ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî ñóòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïðîåêò ñ âëîæåíèåì èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
ðàçâèòèå. Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïîäîáíîãî ðîäà èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåã (ÐV) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå äîõîäà (Di) i-ãî ïåðèîäà íà êîýôôèöèåíò
äèñêîíòèðîâàíèÿ (ai).

                                                           PV=                     .

Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé íîðìû äîõîäíîñòè (Å). Âûäåëÿþò
ðåàëüíóþ è íîìèíàëüíóþ íîðìû äîõîäíîñòè, îòëè÷àþùèåñÿ âåëè÷èíîé èíôëÿöèè.

Àíàëèç âåëè÷èíû ÐV ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè, íà åå çíà÷åíèå ðåøàþùåå âëèÿíèå îêàçûâàþò
òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ðåàëüíàÿ íîðìà äîõîäíîñòè; òåìïû èíôëÿöèè; èíäåêñû ðîñòà öåí. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîãíîçíûå
öåíû çàâèñÿò îò òåìïîâ èíôëÿöèè, èíäåêñîâ ðîñòà öåí íà òîâàðû, ìàòåðèàëû, ýíåðãèþ è ò. ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ
ðåàëüíîé îöåíêè òåêóùåé ñòîèìîñòè äåíåã íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äåôëèðîâàííûå öåíû, ò. å. ïðîãíîçíûå öåíû,
ïðèâåäåííûå ê óðîâíþ öåí ôèêñèðîâàííîãî ìîìåíòà âðåìåíè ñ ïîìîùüþ áàçèñíîãî èíäåêñà èíôëÿöèè. Ïðè ðàñ÷åòå
âåëè÷èíû ÐV â äåôëèðîâàííûõ öåíàõ äèñêîíòèðîâàíèå äåíåæíîãî ïîòîêà äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ðåàëüíîé íîðìå
äîõîäíîñòè.

Îïèñàííûé èíñòðóìåíòàðèé ïîçâîëÿåò ïðè îáîñíîâàíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ðåàëèçîâàòü âàæíåéøèå ïðèíöèïû îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Èãíîðèðîâàíèå ýòèõ
ïîäõîäîâ äåëàåò îöåíêó ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íåêîððåêòíîé.
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ÊÎÌÀÐÎÂÑÊÈÉ Á. À., ÑÎÊÎËÎÂ À. Ñ.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Êîíòðîëëèíã â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè ñòàâèò öåëüþ ïîääåðæêó ïëàíèðîâàíèÿ,
óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëÿ è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ìåðîïðèÿòèé â äàííîé îáëàñòè. Êîíå÷íàÿ öåëü
êîíòðîëëèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãóëÿðíîé, êîìïëåêñíîé è îáúåêòèâíîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà, îñíîâàííîé
íà âûÿâëåíèè, ó÷åòå, îöåíêå è ñðàâíåíèè ðåçóëüòàòîâ òàêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè – ïîääåðæêà ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ,
êîíòðîëÿ è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ìåðîïðèÿòèé êàäðîâîé ðàáîòû. Ïðè ïîääåðæêå ïëàíîâûõ çàäàíèé
ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû:

– òðåáóåìûå ðåçóëüòàòû, êðèòåðèè èõ êà÷åñòâà, âðåìÿ ïðåäñòàâëåíèÿ;
– ëèöà, îòâåòñòâåííûå çà ðåçóëüòàòû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â öåëîì è ïî åãî íàïðàâëåíèÿì;
– ïîëíîìî÷èÿ è ðåñóðñû;
– âçàèìîäåéñòâèå âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì.
Îñíîâíàÿ èäåÿ êîíòðîëëèíãà ïåðñîíàëà – ââåäåíèå îáîñíîâàííûõ (íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ) ïëàíîâûõ

çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ýëåìåíòàì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Êîíòðîëü îòêëîíåíèÿ îò íèõ
“àâòîìàòè÷åñêè” âûÿâëÿåò óçêèå ìåñòà. Íàëè÷èå õîðîøî ïîñòàâëåííîãî ó÷åòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà áûñòðî ìåíÿþùóþñÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà ñèòóàöèþ. Àíàëèç êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé
ïåðñîíàëà è íàëè÷èå îáîñíîâàííûõ íîðìàòèâîâ ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü ñèòóàöèþ êàê â êðàòêîñðî÷íîì, òàê è â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Êîíòðîëëèíã ïåðñîíàëà – ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ñòðåìÿùàÿñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü
íîâîé, ðåçêî âîçðîñøåé â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñëåäñòâèå ìíîãî÷èñëåííûõ èçìåíåíèé â òåõíîëîãèè è îáùåñòâå, ðîëè
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ôèðìå. Îñíîâíàÿ èäåÿ äàííîãî ïîäõîäà â ðàñïðîñòðàíåíèè êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà,
èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííîé íà àíàëèç ÷èñòî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, íà ñôåðó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, è â
åå èíòåôàöèè ñ îðèåíòèðîâàííûì íà êà÷åñòâåííûé àíàëèç êîíòðîëëèíãîì  ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
êîìïîíåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè. Âàæíåéøèå ôóíêöèè êîíòðîëëèíãà:

– ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, ò. å. àíàëèç çàäåéñòâîâàíèÿ ïåðñîíàëà è äîñòèãíóòûõ çà ñ÷åò ýòîãî
ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ôîðìóëèðîâàíèå ãèïîòåç î âîçäåéñòâèè ïðèìåíåííîãî íàáîðà ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
íà ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâàííîé íà ïðèíÿòèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé èíôîðìàöèîííîé áàçû ïëàíèðîâàíèÿ;

– êîîðäèíàöèîííàÿ ôóíêöèÿ, ò. å. êîîðäèíàöèÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå ýêîíîìèêè ïåðñîíàëà
(ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà, çàäåéñòâîâàíèå ïåðñîíàëà, ðàçâèòèå ïåðñîíàëà è ïð.) äðóã ñ äðóãîì è êîîðäèíàöèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ñ äðóãèìè ñôåðàìè ïëàíèðîâàíèÿ (ïëàíèðîâàíèå ñáûòà, ôèíàíñîâîå è èíâåñòèöèîííîå
ïëàíèðîâàíèå è ïð.);

– ôóíêöèÿ ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè, ò. å. ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå öåëåîðèåíòèðîâàííîé èíòåãðèðîâàííîé
áàçû äàííûõ ïî ïåðñîíàëó.

Â ðàìêàõ êîíòðîëëèíãà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíû äèôôåðåíöèðîâàííûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïî
îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Òàê, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ðåãèñòðàöèÿ íåÿâêè ïåðñîíàëà
íà ðàáîòó äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïëàíîìåðíîé áîðüáå ñ ïðîãóëàìè è ñîáëþäåíèåì ðàáîòíèêàìè ïðàâèë òðóäîâîé
äèñöèïëèíû.

Êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà ïåðñîíàëà äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ â ñëåäóþùåì íàïðàâëåíèè: îò ïðèîðèòåòà
êîíòðîëëèíãà èçäåðæåê ê êîíòðîëëèíãó ýôôåêòèâíîñòè, êîãäà çàòðàòíûå ïîêàçàòåëè (íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ
íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè) áóäóò ñîïîñòàâëÿòüñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè “âûïóñêà” (íàïðèìåð, ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ).
Âîçðîñøàÿ îðèåíòàöèÿ íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ íîâûõ ìåòîäîâ îöåíêè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â ýòîì ïëàíå ïîòðåáóåòñÿ ðåøàòü íå òîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêèå, íî è ýòè÷åñêèå âîïðîñû
îöåíêè ðàáîòû ëþäåé.

Â ñâÿçè ñ êàäðîâûì êîíòðîëëèíãîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðîáëåìó ïðèåìëåìîñòè è çàùèòû äàííûõ. Îïàñíîñòü
çëîóïîòðåáëåíèÿ èìè âîçðàñòàåò ñ ïîâûøåíèåì ñëîæíîñòè êîíòðîëëèíãà è ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ëþäåé,
èìåþùèõ äîñòóï ê äàííûì.

Èòàê, êîíòðîëëèíã ïåðñîíàëà íàöåëåí íà ó÷åò è êîíòðîëü çà  çàòðàòàìè íà ïåðñîíàë, à òàêæå íà îïòèìèçàöèþ
ýòèõ çàòðàò.

Êîíòðîëëèíã ïåðñîíàëà ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåìû çíàíèé â
îðãàíèçàöèè ñ òåì, ÷òîáû äàòü îòâåò íà âîïðîñ: “Êàêèì îáðàçîì èñïîëüçóåòñÿ îáìåí çíàíèÿìè ìåæäó îòäåëüíûìè
ýëåìåíòàìè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè?”.

Ê ýëåìåíòàì âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îòíîñÿòñÿ: èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, áàçû äàííûõ, îðãñòðóêòóðû,
àâòîðñêèå ïðàâà, ïàòåíòû, íîó-õàó, ëèöåíçèè è ïð.
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Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è áàçû äàííûõ çàíÿëè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèÿõ áëàãîäàðÿ
áåñïðåöåäåíòíî áûñòðîìó è óñïåøíîìó ðàçâèòèþ êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íîâûå òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà ïðèäàþò íîâûé  èìïóëüñ ðîñòó çíà÷èìîñòè çíàíèé è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå ñòàëî êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòûå ñòðàíû òðàòÿò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, â òîì
÷èñëå íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñîêðàùàþò âðåìÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îíè ñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàçíûì
ñîåäèíÿþùèì çâåíîì ìåæäó èñòî÷íèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè çíàíèé. Ñîâðåìåííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
ïîðîæäàåò íîâóþ ïàðàäèãìó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â âèäå ñàìîîáó÷àþùåéñÿ ñèñòåìû. Ôîðìèðîâàíèå
ïðîãðåññèâíîé îðãñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà èíòåíñèâíûé îáìåí çíàíèÿìè âíóòðè îðãàíèçàöèè – íàïðàâëåíèå
ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëëèíãà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ôîðìèðîâàíèå ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé, â
êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâî êàê òàêîâîå îòñóòñòâóåò. Îíî ïåðåäàåòñÿ äðóãèì îðãàíèçàöèÿì íà óñëîâèÿõ ñóáïîäðÿäà, à
âíóòðè êîðïîðàöèè îñòàþòñÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ëþáîãî áèçíåñà ôóíêöèè: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ìàðêåòèíã è ÷àñòè÷íî ÍÈÎÊÐ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

ÑÈÌÎÍßÍ À. Õ., ÏÅÐÅÃÎÍ È. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå íàëîãîâîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ
äîëæíà ñòàòü âàæíåéøèì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè, ëèêâèäàöèè òåíåâîé ýêîíîìèêè, âîçâðàòà â Ðîññèþ êàïèòàëîâ, âûâåçåííûõ çà ãðàíèöó, à òàêæå
ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïðàâîâûõ ìåð
ãîñóäàðñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ íàëîãîâîé ñèñòåìû ñòðàíû â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé
ãîñóäàðñòâà, îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï îáùåñòâà, à òàêæå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Èíñòðóìåíòàìè íàëîãîâîé
ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà, íàëîãîâàÿ ëüãîòà è íàëîãîâàÿ áàçà. Èõ êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå íàïðàâëåíî,
ïðåæäå âñåãî, íà ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñîáëþäàþùåé èíòåðåñû êàê ãîñóäàðñòâà, òàê è
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè âûáðàëî íàëîãîâóþ ïîëèòèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ìåòîäà
íàëîãîâîé ïîëèòèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîêðàùåíèåì îáùåãî ÷èñëà ñîáèðàåìûõ íàëîãîâ, ââåäåíèåì ñïåöèàëüíûõ
“óïðîùåííûõ” íàëîãîâûõ ðåæèìîâ è äðóãèìè øàãàìè, íàïðàâëåííûìè íà ñíèæåíèå íàëîãîâîãî ïðåññà. Öåëüþ
ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò äîëæíî ñòàòü ðàñøèðåíèå â Ðîññèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà. Èìåííî
ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè äîëæåí áûòü íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòèöèé.

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà îòíîñèòñÿ:
1). Ïîñëåäîâàòåëüíîå ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè ïóòåì ðåôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ íàëîãîâ, ñîêðàùåíèÿ

îáùåãî ÷èñëà íàëîãîâ è ñáîðîâ, ïåðåñìîòðà ïåðå÷íÿ íàëîãîâûõ ëüãîò.
Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå ñïðàâåäëèâîãî ìèíèìàëüíî

âîçìîæíîãî óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, èìåÿ â âèäó, ÷òî íàëîãîâîå áðåìÿ íå äîëæíî ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Óñêîðåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè íåâîçìîæíî áåç äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ
äîëè ðåñóðñîâ, ïåðåðàñïðåäåëÿåìûõ íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâîì èëè ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà. Íàëîãè ÿâëÿþòñÿ
âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷à ïî ñíèæåíèþ
äîëè ðåñóðñîâ, ïåðåðàñïðåäåëÿåìûõ íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâîì èëè ïðè åãî ó÷àñòèè, íåâûïîëíèìà áåç
ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâûõ èçúÿòèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè íà ýêîíîìèêó ñîñòàâëÿëî îêîëî
îäíîãî ïðîöåíòà ê ÂÂÏ åæåãîäíî (áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ öåí íà íåôòü). Ïðèìåðíî â òàêèõ æå ïàðàìåòðàõ
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè äî 2008 ã.

Îäíàêî, ìåðû ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî î íàëîãàõ è ñáîðàõ, îáåñïå÷èâàþùèå ñíèæåíèå
íàëîãîâîãî áðåìåíè, äîëæíû â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

2). Óâåëè÷åíèå ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ â äàííîì ñëó÷àå – ýòî íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíò. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîâûñèòü ñîáèðàåìîñòü íàëîãîâ, íóæíî îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü è êîíòðîëèðóåìîñòü ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è íåêîòîðîãî ïîâûøåíèÿ îáúåìà äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû ïðè ñíèæåíèè íàëîãîâîãî
áðåìåíè íåîáõîäèìî ïåðåêðûòü êàíàëû óõîäà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
è îòâåòñòâåííîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â ñâîåâðåìåííîì è ïîëíîì èñïîëíåíèè íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå



163

ñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ñèñòåìó íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, èìåÿ â âèäó íå
èñïîëíåíèå ïëàíîâ ïî ñáîðó íàëîãîâ, à êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ èìè îáÿçàííîñòåé ïî êîíòðîëþ çà ñîáëþäåíèåì
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâèëüíîñòüþ èñ÷èñëåíèÿ, ïîëíîòîé è ñâîåâðåìåííîñòüþ óïëàòû íàëîãîâ. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî âíåäðèòü ìåõàíèçìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, â çàâèñèìîñòè îò ñîîòâåòñòâèÿ èõ
ðàáîòû òàêèì êðèòåðèÿì.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîâðåìåííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñòàáèëüíîé è ÿñíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôîðìèðîâàíèå ñòèìóëîâ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà
ýêîíîìèêó è áèçíåñ.

Â ïåðèîä äî 2009 ã. ñëåäóåò ðåøèòü êîìïëåêñ ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:
1) îñëàáëåíèå îáùåãî íàëîãîâîãî áðåìåíè ïóòåì áîëåå ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè è

ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ ñòàâîê ïî îòäåëüíûì ôåäåðàëüíûì íàëîãàì;
2) àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;
3) óëó÷øåíèå íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî

öèâèëèçîâàííûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ, ñíèæåíèå èçäåðæåê íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà
îáñëóæèâàíèå íàëîãîâûõ îðãàíîâ;

4) ïðîâåñòè àíàëèç ñóäåáíîé ïðàêòèêè ðàññìîòðåíèÿ íàëîãîâûõ ñïîðîâ ìåæäó áèçíåñîì è íàëîãîâûìè
îðãàíàìè, èìåÿ â âèäó ïîäãîòîâêó íà ýòîé áàçå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
î íàëîãàõ è ñáîðàõ ñ öåëüþ óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ;

5) óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå÷èé íàëîãîâîãî è èíûõ îòðàñëåé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îáåñïå÷åíèå ïðÿìîãî äåéñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ.

Â çàêëþ÷åíèè ÿ õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé áëèæàéøåãî ïåðèîäà â ÷àñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ
íàëîãîâîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ðåôîðìà íàëîãîâ êàê òàêîâûõ, ñêîëüêî, íàâåðíîå, åå êîìïëåêñíîñòü è
èíòåãðàöèÿ â ñèñòåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ðåôîðìó ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé,
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèþ áþäæåòíîãî ñåêòîðà. Â ýòîì ñìûñëå íàëîãîâàÿ ðåôîðìà óæå ñòàíîâèòñÿ
âàæíà íå ñàìà ïî ñåáå, à òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ.

ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÓÄÍÈÊÀ

ÃÅÍÇÅËÜ Î. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé íèâåðñèòåò”

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé
èíôîðìàöèè. Äëÿ óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ èñïîëüçóþò òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ, èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà.

Çàäà÷è àíàëèçà:
– èçó÷åíèå ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, äèíàìèêè è òåìïîâ èõ ðîñòà;
– ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
– àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòû;
– àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
1. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïðè àíàëèçå âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà

âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ðèòìè÷íîñòè. Ïîä ðèòìè÷íîé ðàáîòîé ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü âûïóñê è ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè ïî êàëåíäàðíîìó ãðàôèêó â ðàçìåðàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíîâîìó çàäàíèþ. Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè
âûïóñêà ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïðåäåëàõ ïëàíà ê
ïëàíîâîìó çàäàíèþ.

Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà Òóðèíñêîì ìåäíîì ðóäíèêå çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: äîáû÷à
ðóäû è åå ïåðåðàáîòêà; êà÷åñòâî äîáûâàåìîé ðóäû, à èìåííî ñîäåðæàíèå ìåäè, æåëåçà è äðóãèõ ìåòàëëîâ. Àíàëèç
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ êàê â íàòóðàëüíîì, òàê è â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïóòåì îöåíêè ïðîäóêöèè
â îïòîâûõ öåíàõ.

2. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ îõâàòûâàåò ñëåäóþùèé êðóã âîïðîñîâ: àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è
äâèæåíèÿ ÎÏÔ è ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ÎÏÔ. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ÎÏÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ
ïîêàçàòåëåé: êîýôôèöèåíò èçíîñà (îòíîøåíèå ñóììû èçíîñà ê òåêóùåé ñòîèìîñòè ÎÏÔ); êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè
(ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè ÎÔ íà èõ ïîëíóþ áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü);
êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ (îòíîøåíèå ñòîèìîñòè âûáûâøèõ â òå÷åíèå ãîäà ÎÔ ê îáùåé ñòîèìîñòè ÎÔ íà íà÷àëî
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ïåðèîäà); êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ (îòíîøåíèå ñòîèìîñòè âíîâü ââåäåííûõ â òå÷åíèå ãîäà ÎÔ ê îáùåé ñòîèìîñòè
ÎÔ íà êîíåö ïåðèîäà).

Âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðåìîíòíûõ ðàáîòàõ. Íà ïðåäïðèÿòèè áîëüøîé
óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò ïðîñòîè â ñâÿçè ñ ðåìîíòîì. Óäëèíåíèå ìåæðåìîíòíûõ ïåðèîäîâ, óñêîðåíèå ïðîèçâîäñòâà
ðåìîíòîâ, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðåìîíòíûõ ðàáî÷èõ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåìîíòà – ýòî çàäà÷è
ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Òóðèíñêîì ìåäíîì ðóäíèêå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çàïàñíûõ ÷àñòåé è äåòàëåé, ïîâûøåíèþ èõ èçíîñîóñòîé÷èâîñòè, ïåðåäà÷å ðåìîíòà
êðóïíûõ àãðåãàòîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûì ðåìîíòíûì îðãàíèçàöèÿì.

3. Çàäà÷è è ñîäåðæàíèå àíàëèçà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:
– àíàëèç ÷èñëåííîñòè, ñîñòàâà è äâèæåíèÿ êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèè;
– àíàëèç óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
– îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ÎÔ íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
– àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ;
– îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ  íà èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ;
– àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ çà ñ÷åò ðàñ÷åòà òàêèõ êîýôôèöèåíòîâ, êàê êîýôôèöèåíò îáîðîòà ðàáî÷åé

ñèëû (ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó è ÷èñëà óâîëåííûõ ê ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ);
êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè ðàáî÷åé ñèëû (ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà óâîëèâøèõñÿ ê ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè) è ò. ä.

Àíàëèçèðóÿ âûïîëíåíèå ïëàíà èñïîëüçîâàíèÿ ÔÇÏ, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ðàçìåðû àáñîëþòíîãî è
îòíîñèòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâîãî ÔÇÏ. Îòêëîíåíèÿ ÔÇÏ ìîãóò ïðîèçîéòè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïëàíîâîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1 ðàáîòàþùåãî.

4. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ:
– èçó÷åíèå äèíàìèêè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè;
– îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
– âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè çàòðàò íà 1 ðóáëü ïðîäóêöèè ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü èçìåíåíèÿ çàòðàò íà

1 ðóáëü ôàêòè÷åñêè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îäíàêî äàííûé âèä àíàëèçà
äàåò ëèøü ïîâåðõíîñòíóþ îöåíêó èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó äëÿ âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí èçìåíåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ óñòàíîâèòü îòêëîíåíèå îò ôàêòà ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì.

Àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïî ñòàòüÿì çàòðàò ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðè÷èíû ýêîíîìèè èëè ïåðåðàñõîäà çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåçåðâû äàëüíåéøåãî èõ ñíèæåíèÿ. Àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå
âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèÿ è ñáûòà.

5. Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû îò ðåàëèçàöèè äîáûòîé ðóäû íà
ðóäíèêàõ è êîíöåíòðàòîâ íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ. Ïðè àíàëèçå âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðèáûëè ñðàâíèâàþò
ôàêòè÷åñêóþ ïðèáûëü ñ ïëàíîâîé, à òàêæå âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ïðèáûëè. Îäíàêî ïîêàçàòåëè
íå îòðàæàþò èçìåíåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å.
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíîñèòü îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü. ×åì âûøå ðåíòàáåëüíîñòü, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòü
ïðîèçâîäñòâà ïî åãî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ, ýêîíîìè÷åñêîìó ñòèìóëèðîâàíèþ è âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
êðåäèòîðàìè.

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

ÑÎÊÎËÎÂ À. Ñ.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ñåé÷àñ â Ðîññèè ñëîæèëèñü èäåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíòðîëëèíãà. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:
Âî-ïåðâûõ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëî ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ, ïåðåä êîòîðûìè ñòîèò

çàäà÷à ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Íîâûå âëàäåëüöû ñòàâÿò çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè).

Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñòðàíå òàê èëè èíà÷å
ñòàáèëèçèðóþòñÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü â ïîëíîé ìåðå ñèëó ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà, îñíîâîé êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëëèíã. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîëó÷àþò âðåìÿ è âîçìîæíîñòü äëÿ ïîñòðîåíèÿ òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ.
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Â-òðåòüèõ, èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, à èìåííî, ïðèáëèæåíèå ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ê ìåæäóíàðîäíûì, âûâîäÿò âíóòðåííèé, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò èç ñôåðû æåñòêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ
îãðàíè÷åíèé è ò. ï.

Äëÿ îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè  ïîñòàíîâêè ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, à òàêæå åãî ðîëè â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
ëó÷øå ñíà÷àëà âñïîìíèòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ìèññèÿ ìåíåäæåðîâ ëþáîé êîìïàíèè. Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíàÿ ìèññèÿ
ìåíåäæìåíòà – âåñòè êîìïàíèþ ê åå öåëÿì, ïðè÷åì ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì ïóòåì.

Êàê èçâåñòíî èç òåîðèè óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ìåíåäæìåíòà ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ïëàíèðîâàíèå,
îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëåíèå è êîíòðîëü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Äëÿ âûñøåãî ìåíåäæåðà ðå÷ü èäåò î ðåñóðñàõ
êîìïàíèè â öåëîì,  äëÿ ïðî÷èõ ìåíåäæåðîâ – î ðåñóðñàõ, êîòîðûìè îíè íàäåëåíû äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà
íèõ çàäà÷. Ïðè÷åì, ýòî ëþáûå ðåñóðñû: ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå, ÷åëîâå÷åñêèå.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ôóíêöèé ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ: ïîëíàÿ, äîñòîâåðíàÿ,
ñâîåâðåìåííàÿ. Íåîáõîäèìà íå ïðîñòî èíôîðìàöèÿ, à èíôîðìàöèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ, ïðîàíàëèçèðîâàííàÿ,
èíòåðïðåòèðîâàííàÿ è àãðåãèðîâàííàÿ. Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà: â
èíôîðìàöèîííîé, à òàêæå êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå ìåíåäæåðîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìåíåäæåðû ìîãëè êà÷åñòâåííî
èñïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî êîíòðîëëèíã – ýòî íå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ýòî îäèí èç èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì, ïðè÷åì ñîâðåìåííûé è ýôôåêòèâíûé. Åãî îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ:

1) ïîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ ìåíåäæåðàì;
2) íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ìåíåäæìåíòà â êà÷åñòâå âíóòðåííåãî êîíñóëüòàíòà.
Ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

è ïîçâîëÿåò:
1) ïðåäâèäåòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè;
2) ïëàíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
3) ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü òî÷íóþ èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
4)  ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå è ñõåìû îïòèìèçàöèè (ìèíèìèçàöèè) íàëîãîîáëîæåíèÿ.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÏËÀÒÍÎÑÒÈ ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

×ÅÏÈÊÎÂÀ À. Í., ÁÎËÜØÀÊÎÂÀ Å. Ñ.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ïëàòà çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû êàê ôîðìà ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîáñòâåííèêîì
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è èõ ïîëüçîâàòåëÿìè çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äîõîäû îò ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êàê ïðàâèëî, èçûìàþòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó
íàëîãîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà èçúÿòèå ðåíòû ó ïîëüçîâàòåëÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â ãîñóäàðñòâàõ, áîãàòûõ
åñòåñòâåííûìè ðåñóðñàìè, ïðàêòèêóþòñÿ òàêèå íàëîãè, êàê ðîÿëòè, íàëîã ñóâåðåíà, ñïåöèàëüíûå íàëîãè íà ïðèáûëü
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, äèôôåðåíöèðîâàííûå ðåíòíûå ïëàòåæè, çåìåëüíûé íàëîã è ò. ä. Ñèñòåìà ïëàòåæåé çà
ïðèðîäíûå ðåñóðñû ìîæåò îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî èçúÿòèå äîõîäîâ ðåíòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñ öåëüþ ïåðåäà÷è èõ
îò ïîëüçîâàòåëÿ ê ñîáñòâåííèêó, íî è òàê íàçûâàåìóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ïëàòó, òî åñòü ïîêðûòèå ðàñõîäîâ íà
êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îôîðìëåíèå èõ ïåðåäà÷è ñîáñòâåííèêó è ò. ä.

Íàðÿäó ñ íàëîãîâûìè íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ è íåíàëîãîâûå ìåòîäû èçúÿòèÿ äîõîäîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
äîãîâîð î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì â ëèöå ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè è çàèíòåðåñîâàííîé êîìïàíèåé-
ïîäðÿä÷èêîì èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïðèðîäîýêñïëóàòèðóþùèå ñåêòîðà çàíèìàþò îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò, îáåñïå÷èâàÿ
25-30 % îò ÂÍÏ. Â òî æå âðåìÿ èõ äîëÿ â äîõîäàõ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 7-8 %.
Îñòàëüíàÿ ðåíòà ïðèñâàèâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè òåõíîëîãè÷åñêîé è òðàíñàêöèîííîé öåïî÷åê, ïî êîòîðûì
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ïðåæäå âñåãî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà. Â 1993 ã. áûë ïðåäóñìîòðåí ðÿä ìåð,
îáåñïå÷èâàþùèõ óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé â áþäæåò. Òåì íå ìåíåå, èõ äîëÿ íå ïðåâûñèëà 15 % áþäæåòà. Î÷åâèäíî,
÷òî äîëÿ äîõîäîâ îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèðîäîýêñïëóàòèðóþùåãî ñåêòîðà â ïðèõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà äîëæíà
áûòü óâåëè÷åíà. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ îáùåé ðåôîðìû íàëîãîâîé ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóþùàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà èìååò â îñíîâíîì ôèñêàëüíûé õàðàêòåð è íàïðàâëåíà íà ïîïîëíåíèå
áþäæåòà. Âíà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. îñíîâíûå ýëåìåíòû ìåõàíèçìà ñáîðà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïëóàòàöèè
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ áûëè óòðà÷åíû. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîòðåáîâàëèñü íîâûå ðåøåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò
ýêñïëóàòàöèè ñûðüåâîãî ñåêòîðà. Îáñóæäàëèñü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà: ïåðâûé – ïðåèìóùåñòâåííîå íàëîãîîáëîæåíèå
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé; âòîðîé – ââåäåíèå ñèñòåìû ïëàòåæåé çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè,
ïðèáëèæàþùèõñÿ ïî óðîâíþ ê âåëè÷èíå ðåíòíûõ äîõîäîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ýòèõ îòðàñëÿõ.
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Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìèðîâàëàñü äîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ íà ïðèðîäíûå
ðåñóðñû. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè â îáëàñòè åå ïðåîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ óïîðÿäî÷åíèå ñèñòåìû ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ
è óâåëè÷åíèå èõ óðîâíÿ. Â áëèæàéøèå ãîäû öåëåñîîáðàçíî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèè íàëîãîâ òèïà ðîÿëòè
(íàëîãè, âçèìàåìûå ñ åäèíèöû äîáûâàåìîãî ñûðüÿ), êîòîðûå ìîãëè áû çàìåíèòü ñóùåñòâóþùèå àêöèçû, à òàêæå íà
âîññîçäàíèè ñèñòåìû îò÷èñëåíèé íà âîñïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà (âêëþ÷àÿ ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé ñåêòîð, âîäíîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî).

Íàðÿäó ñ ôåäåðàëüíûìè äîëæíû ïîëó÷èòü ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûå íàëîãè, ïåðåðàñïðåäåëÿþùèå ðåíòíûå
äîõîäû îò ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû â Ðîññèè
ñîâñåì íå ðàçâèòà, ïîýòîìó åå ñîçäàíèå ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé. Âàæíîñòü ñî÷åòàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è
ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî òîëüêî íà ýòîé îñíîâå ìîæíî äîñòè÷ü êîìïðîìèññà ìåæäó ôåäåðàëüíîé
âëàñòüþ è ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ ðåàëüíîãî íàïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìåõàíèçì, ñòèìóëèðóþùèé
ìàêñèìàëüíîå ïîëó÷åíèå íà ìåñòàõ ïëàòåæåé çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå äîëè ïëàòåæåé çà
ïðèðîäíûå ðåñóðñû â äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà äîëæíî ñòàòü âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðåîðãàíèçàöèè íàëîãîâîé
ñèñòåìû ñòðàíû è ïîçâîëèòü  îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî âîñïðîèçâîäñòâó è
îõðàíå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû ê ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ïëàòíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
äîëæíû áûòü îòðàæåíû â îáùåì çàêîíîäàòåëüñòâå î ïðèðîäîïîëüçîâàíèè, à íàëîãè è ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè äîëæíû âîéòè â åäèíóþ ñèñòåìó íàëîãîâ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð âîçäåéñòâèÿ íà
ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé, èìåþùèõ ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòåæàì â áþäæåò çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè.

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòè ïåðåõîäíîãî õàðàêòåðà è ñïåöèôèêó ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ
îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ââåäåíèÿ íîâûõ íàëîãîâ â ôîðìå äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ïîýòàïíî ïåðåéòè îò äåéñòâóþùåé ñèñòåìû íàëîãîâ ê íîâîé ñèñòåìå, â êîòîðîé
äîõîäû îò ïðèðîäíîãî ñåêòîðà àäåêâàòíû åãî ìåñòó â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß

ÁÀÊÀØÊÈÍÀ  Ê. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ñëîæèâøóþñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì íåëüçÿ ïðèçíàòü ýôôåêòèâíîé
èç-çà îòñóòñòâèÿ èëè íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ, çàêîíîäàòåëüíûõ è ïðàâîâûõ îñíîâ â îáëàñòè
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì è êà÷åñòâîì
îêðóæàþùåé ñðåäû çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Îòñóòñòâóåò äåéñòâåííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèîðèòåòíûé ñòàòóñ
ñðåäîçàùèòíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ôîðìèðóåò ñðåäó äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

2. Îòñóòñòâóåò åäèíàÿ íàöèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ îöåíêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ïðèðîäíûõ óñëîâèé.
3. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè èìååò ñåðüåçíûå

íåäîñòàòêè, òàêèå êàê:
– íå îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ;
– íå ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé;
– íå çàèíòåðåñîâûâàåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé â áîëåå ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû;
– íå ó÷èòûâàåò íåèçáåæíûå ðèñêè ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå è äàëüíåéøåå

ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåñóðñíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ãäå ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò ïëàòåæè è íàëîãè.
Ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñëåäóþùèõ

íàïðàâëåíèÿõ:
1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè íåäðîïîëüçîâàíèÿ

äîëæíî èäòè ïî ïóòè ââåäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ðåíòíûõ ïðèíöèïîâ â îòíîøåíèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå
íåäðàìè. Ââåäåíèå ðåíòíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîçâîëèò ïîñòàâèòü íåäðîïîëüçîâàòåëåé â ðàâíûå óñëîâèÿ,
è ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âûïëà÷èâàòü ðåíòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ìåñòîïîëîæåíèþ è êà÷åñòâó ïðèðîäíîãî ðåñóðñà,
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ñòàíåò áîëåå ÷åñòíîé, íèêòî íå áóäåò èìåòü ïðåèìóùåñòâ.

2. Ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèíöèïîì ïëàòíîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ, ñëåäóåò ëèáî âåðíóòüñÿ ê ðàíåå äåéñòâóþùåé
ñèñòåìå ïëàòåæåé, ëèáî äèôôåðåíöèðîâàòü äåéñòâóþùóþ øêàëó íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïóòåì
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ââåäåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ Ê1, Ê2, Ê3, ó÷èòûâàþùèõ, ñîîòâåòñòâåííî, ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå, ãåîãðàôî-ýêîíîìè÷åñêèå
è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ðàéîíà êîíêðåòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Â îáùåì âèäå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:
                                                           Ñäèô = Ñáàç ⋅ Ê1 ⋅ Ê2 ⋅ Ê3,

ãäå Ñäèô – äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñòàâêà íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî; Ñáàç – áàçîâàÿ ñòàâêà íàëîãà íà
äîáû÷ó ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî (äåéñòâóþùàÿ ñ 1.01.2002 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ãë. 26 ÷. II Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ);
Çíà÷åíèÿ Ê1, Ê2, Ê3   1.

Êîýôôèöèåíò Ê1 äîëæåí ó÷èòûâàòü ìàñøòàá ìåñòîðîæäåíèÿ, ñëîæíîñòü åãî ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ,
ñîäåðæàíèå ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ, ãèäðîãåîëîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó, ñïîñîá äîáû÷è, îáîãàòèìîñòü ïîëåçíîãî
èñêîïàåìîãî, ñëîæíîñòü òåõíîëîãèè äîáû÷è, ñðîê îòðàáîòêè.

Êîýôôèöèåíò Ê2 ó÷èòûâàåò ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð â ðàéîíå
ìåñòîðîæäåíèÿ, êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðåëüåô ìåñòíîñòè.

Êîýôôèöèåíò Ê3 ó÷èòûâàåò ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðàéîíà ðàáîò, ñîñòîÿíèå ðûíêà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ,
èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè.

Íàêîïëåííàÿ â òåððèòîðèàëüíûõ àãåíòñòâàõ ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ áàçà äàííûõ ïî ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèì è
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì òåððèòîðèé óæå ñåé÷àñ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòüñÿ ñ êîýôôèöèåíòàìè Ê1, Ê2, Ê3 ïðè îöåíêå
äèôôåðåíöèðîâàííîãî íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

3. Ðîññèÿ – ñòðàíà ñ ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüåâîé ýêîíîìèêîé è ïîýòîìó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåèñòîùèìîñòü
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê öåëåâûì ïëàòåæàì íà âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.
Ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü íå òîëüêî ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûé çàäåë, íî è îáåñïå÷àò
íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïðèðîñòà çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ïðèðîñòîì çàïàñîâ è äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, è â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîâûñÿò îáåñïå÷åííîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû
îñíîâíûìè âèäàìè ðåñóðñîâ.

4. Íîâûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü íàëîãîâîå
ñòèìóëèðîâàíèå â âèäå ñèñòåìû ñêèäîê è ëüãîò ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
òðóäíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè è óäàëåííîñòüþ îò èíôðàñòðóêòóðû.

5. Â ñèñòåìå ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå âîäíûìè ðåñóðñàìè ñëåäóåò èçó÷èòü îïûò îòìåíû ïëàòû çà ñáðîñ
ñòî÷íûõ âîä â ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå îáúåêòû è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, îòêîððåêòèðîâàòü äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

6. Â óñëîâèÿõ, êîãäà â íàøåé ñòðàíå íåîáîñíîâàííî çàíèæåíà ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå ëåñíûìè ðåñóðñàìè,
èìååò ðåàëüíûé øàíñ óâåëè÷åíèå ïîïåííîé ïëàòû äî çàðóáåæíîãî óðîâíÿ, à èìåííî äî 40 % îò ñòîèìîñòè äðåâåñèíû,
îòïóñêàåìîé íà êîðíþ.

Â ðåçóëüòàòå, âíåñåíèå ïðåäëîæåííûõ èçìåíåíèé â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëèò:
– ñîçäàòü ãèáêóþ è ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ;
– èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ îáîðîòíóþ çàâèñèìîñòü íàëîãîâîé íàãðóçêè îò ðåíòàáåëüíîñòè äîáû÷è (÷åì õóæå

óñëîâèÿ äîáû÷è, òåì îòíîñèòåëüíî âûøå íàëîãîâîå áðåìÿ);
– ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè è ñòèìóëû

äëÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
– îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâåííûå ïîòðåáíîñòè ÐÔ â ñòðàòåãè÷åñêèõ è äåôèöèòíûõ âèäàõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå

îïðåäåëÿþò íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû è îáåñïå÷èâàþò îñíîâó åå ñóâåðåíèòåòà;
– ðåøèòü ïðîáëåìó ìàêñèìàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íèçêîðåíòàáåëüíûõ è íåðåíòàáåëüíûõ

çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è çà ñ÷åò ýòîãî çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü ìèíåðàëüíî-ñûðüåâóþ áàçó.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÌ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ

ÌÎÎÐ È. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

 ÀÐÇßÊÎÂÀ Î. Í.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – ÓÏÈ”

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìèðîâîé öèâèëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ  àêòèâèçàöèåé ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è
èíòåãðàöèè. Î ìàñøòàáàõ ãëîáàëèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò  òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé (ÒÍÊ) è ðåçêî
óñèëèâàþùååñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñðàùèâàíèå è ïåðåìåùåíèå  ôèíàíñîâûõ êàïèòàëîâ â ñàìûõ ðàçíûõ ôîðìàõ.  ÒÍÊ
íàðÿäó  ñ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ñòðàí èñïîëüçóåò òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïîñòîÿííî íàðàùèâàåò ÷åëîâå÷åñêèé
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êàïèòàë. Êîíöåíòðàöèÿ  ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – îáúåêòèâíûé ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè. Òàëàíòû, êîòîðûå ïðèâëåêàþò
ÒÍÊ, ñòàíîâÿòñÿ èõ ãëàâíûì  ñòðàòåãè÷åñêèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì.

Ñîïîñòàâëÿÿ âûãîäû è óùåðá îò ãëîáàëèçàöèè, ìîæíî íàáëþäàòü óñòîé÷èâîå  ñîõðàíåíèå è äàæå óâåëè÷åíèå
ðàçðûâà â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ìåæäó ãðóïïàìè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ è ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí (çà
èñêëþ÷åíèåì Êèòàÿ). Ñåêðåò “êèòàéñêîãî ÷óäà” îòíþäü íå  â ãëîáàëèçàöèè, à â ñòàáèëüíîì ðàñøèðåíèè âíóòðåííåãî
ðûíêà çà ñ÷åò ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
ïî çàùèòå âíóòðåííåãî ðûíêà.

Äîëÿ Ðîññèè âî âñåìèðíîì ÂÂÏ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ óïàëà âäâîå. Çíà÷èòåëüíî óïàë è èíäåêñ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), êîòîðûé, ñîãëàñíî ìåòîäèêå ÎÎÍ, îïðåäåëÿåòñÿ
ñîîòíîøåíèåì òðåõ ïîêàçàòåëåé: ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è çäîðîâüå ÷åëîâåêà; óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ; êà÷åñòâî
æèçíè. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ  è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåéòèíãå ñòðàí ìèðà Ðîññèÿ, ê ñîæàëåíèþ, çàíèìàåò
òîëüêî 57-å ìåñòî èç 120 ñòðàí ìèðà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû Ðîññèÿ îáðåëà äîñòîéíîå ìåñòî “ïîä ñîëíöåì” ãëîáàëèçàöèè, íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ,
ðàçâèòèå  îáðàáàòûâàþùåãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îáúåäèíåííîãî ñ äîáûâàþùèì ñåêòîðîì;
âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà è óâåëè÷åíèå  ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñåêòîðà íàñåëåíèÿ.

Îñíîâîïîëàãàþùèìè òðåáîâàíèÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïîëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå íàðàùèâàíèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Íà óðîâíå êîðïîðàöèè ñëåäóåò âûäåëèòü òðè êàòåãîðèè
ñîòðóäíèêîâ:

Ι. Ëþäè, êîòîðûå èìåþò ïîòåíöèàë ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
ïðîáëåìû è òâîð÷åñêè ðàáîòàòü;

ΙΙ.  Ñîòðóäíèêè, êîòîðûå ðåçóëüòàòèâíî è äîáðîñîâåñòíî ðàáîòàþò â ðàìêàõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé;
ΙΙΙ.  Ëèöà ñ íèçêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, êîòîðûå ìîãóò âûïîëíÿòü òîëüêî ðóòèííóþ ðàáîòó.
Âàæíî ðåãóëÿðíî âåñòè ïîèñê íîâûõ èííîâàöèîííûõ èäåé, îáñóæäàòü èõ, äàâàòü îöåíêó è íàèëó÷øèå èç íèõ

ðåêîìåíäîâàòü ê âíåäðåíèþ, äîñòîéíî ñòèìóëèðóÿ àâòîðîâ ýòèõ èäåé.
Â êîðïîðàöèè íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêè îòñëåæèâàòü äèíàìèêó èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è

ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíåíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.
Ñèñòåìà ìîòèâàöèè, äåéñòâóþùàÿ â îðãàíèçàöèè, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà  îñâîáîæäåíèå îò ðóòèííîé

ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ïåðâîé êàòåãîðèè, íà îáåñïå÷åíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îïëàòû èõ òðóäà.
Â ýòîé êàòåãîðèè ðåàëèçóåòñÿ íîâûé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ. Îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ íå êàê ïîä÷èíåííûå, à êàê

ïîìîùíèêè, ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ êîòîðûõ  â ñâîåé îáëàñòè çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ó ðóêîâîäèòåëÿ
îðãàíèçàöèè, îíè âçàèìîäåéñòâóþò êàê ïàðòíåðû, ïóòåì àðãóìåíòèðîâàííîãî óáåæäåíèÿ äðóã äðóãà íàõîäÿò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ  âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.

Äëÿ âòîðîé, è â îñîáåííîñòè, äëÿ òðåòüåé êàòåãîðèè ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàöèè, ñòèëü óïðàâëåíèÿ îñòàåòñÿ
òðàäèöèîííûì; ðóêîâîäèòåëü îáùàåòñÿ ñ íèìè êàê ñ ïîä÷èíåííûìè. Ïðè ýòîì îñíîâíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
ïðèêàç, à îáÿçàííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà àäåêâàòíà åãî ïðàâàì è ïîëíîìî÷èÿì.

ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÅÊÒ ÎÀÎ “ÌÀÊÑÈ-ÃÐÓÏÏ”

ÏÎËÈÙÓÊ À. Ñ.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ðîñò öåí íà ñòàëü â ïîñëåäíèå ãîäû äàë âîçìîæíîñòü ðîññèéñêèì ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðîâåñòè
ìàñøòàáíûå ðåêîíñòðóêòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.  Âñå êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè – ÌÌÊ, Ìå÷åë, Ñåâåðñòàëü,
Åâðàç – çàíÿëèñü ðåêîíñòðóêöèåé è ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòàëè. Îò íèõ íå îòñòàåò è
ÎÀÎ “Ìàêñè-Ãðóïï”.

“Ìàêñè-ãðóïï” âêëþ÷àåò ðÿä ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè èç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ,
îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó îò ñáîðà è îáðàáîòêè ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ äî âûïóñêà
ñîðòîâîãî ïðîêàòà.

Ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà êîìïàíèÿ íàìåðåíà ê 2010 ã. ïîñòðîèòü â Ðîññèè ïÿòü
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ìèíè-çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ñîðòîâîãî ïðîêàòà. Ê íàìå÷åííîìó ñðîêó ãðóïïà ïëàíèðóåò
ïðîèçâîäèòü ïîðÿäêà 10-12 ìëí. ò ñòàëè è ïðîêàòà â ãîä, ÷òî ïî ñóììàðíûì îáúåìàì âûïóñêà ÷åðíîãî ìåòàëëà
ðàçíûõ ìîäèôèêàöèé ñîïîñòàâèìî ñ îáúåìàìè ÍÒÌÊ.

Ñðåäè íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ Òîëüÿòòè, Áåðåçîâñêèé, Ðåâäà, Êàëóãà,
Íîâîñèáèðñê è äð.

Ðåâäà. Ëåòîì 2006 ã. çàïóùåí âòîðîé ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûé öåõ â ã. Ðåâäà ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ
1,5 ìëí. ò.
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Áåðåçîâñêèé. Â êîíöå 2006 ã. çàâåðøèòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé è âòîðîé î÷åðåäåé ïðîêàòíîãî ñòàíà ïî
ïðîèçâîäñòâó êàòàíêè ìîùíîñòüþ 1 ìëí. ò.

Ê êîíöó 2008 ã. íàìå÷åí ïóñê îäíîãî èç ïÿòè ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ â ã. Áåðåçîâñêèé ñ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ïåðâîãî ýòàïà â 1,5 è âòîðîãî – 0,5 ìëí. ò. Ïðîåêò íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ïîäãîòîâêè ê ñòðîèòåëüñòâó è ïîñòàâêè âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Íèæíèå Ñåðãè. Ïëàíèðóåòñÿ íà÷àëî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêîãî öåõà
â ã. Í. Ñåðãè ñ ïëàíîâûì ïðîèçâîäñòâîì 2 ìëí.ò. Äèðåêòèâíûé ñðîê çàïóñêà öåõà íàçâàí 30 äåêàáðÿ 2009 ã. Ñåé÷àñ
ïðîåêò íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå ê ñòðîèòåëüñòâó.

Êàëóãà. Â Êàëóãå ïðîåêòèðóåòñÿ è âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó
ìåëêî- è ñðåäíåñîðòíîãî ïðîêàòà ìîùíîñòüþ 3 ìëí. ò è äâóõ ñòàëåïëàâèëüíûõ öåõîâ ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ ïî
1,5 ìëí.ò. Ýòîò áèçíåñ-ïðîåêò íàõîäèòñÿ â î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ (ñîðòîâîé
ìåòàëëîïðîêàò), òåððèòîðèàëüíîì ðàñïîëîæåíèè â ñâÿçè ñ îãðîìíûìè òåìïàìè ðîñòà ýòîãî ðåãèîíà.

Òîëüÿòòè. Íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ. Ðàçâèòèå ÒÝÌÇ áóäåò ïðîõîäèòü
ïî ýòàïàì: ïåðâûé ýòàï – 2 ìëí. ò ãîðÿ÷åêàòàíîãî ëèñòà ïî òåõíîëîãèè Àðâåäè, âòîðîé ýòàï – ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî
ÝÑÏÖ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2 ìëí. ò è ìåëêîñîðòíîãî ïðîêàòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ àññîðòèìåíòîì, ïîäîáíûì
Êàëóæñêîìó çàâîäó (ñîðòîâîé ìåòàëëîïðîêàò).

Ïîìèìî ýòèõ ïðîåêòîâ â ñòàäèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ íàõîäèòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ðÿäà ìèíè-çàâîäîâ
â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû: Íîâîñèáèðñê, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîäîíñê, Àëàïàåâñê.

Íåîáõîäèìûé îáúåì ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüñòâî è çàïóñê âñåõ âûøåóêàçàííûõ öåõîâ è ìèíè-çàâîäîâ ñîñòàâëÿåò
$2,5 ìëðä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò çàåìíûìè ñðåäñòâàìè â îáúåìå $500 ìëí.

Êðîìå òîãî, â ïëàíàõ ãðóïïû çàïóñê òðóáíîãî ïðîèçâîäñòâà – äâóõ òðóáíûõ ñòàíîâ â Ðåâäå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàêëþ÷åí êîíòðàêò ñ èòàëüÿíñêîé êîìïàíèåé Danieli íà ïîñòàâêó òðóáíîãî ñòàíà, êîòîðûé ñìîæåò ïðîèçâîäèòü
450 òûñ. ò òðóá â ãîä äèàìåòðîì 60-170 ìì. Âûïóñê ïåðâîé òðóáû ïëàíèðóåòñÿ ëåòîì 2008 ã. Îáúåì íåîáõîäèìûõ
èíâåñòèöèé — ïîðÿäêà $500 ìëí. Òàêæå â ïëàíàõ êîìïàíèè ñòðîèòåëüñòâî è âòîðîãî ñòàíà, ìîùíîñòè êîòîðîãî
ïîçâîëÿò ïðîèçâîäèòü ïîðÿäêà 550 ìëí. ò  òðóá ∅ 177-426 ìì. Îáúåì èíâåñòèöèé âî âòîðóþ î÷åðåäü ïðîåêòà
îöåíèâàåòñÿ â $450-500 ìëí.

Áèçíåñ-ïðîåêòû ÎÀÎ “Ìàêñè-Ãðóïï” î÷åíü ïåðñïåêòèâíû, ðåàëüíû è ñîöèàëüíû, íà íèõ ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå èíâåñòîðàì è ïðàâèòåëüñòâó ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â îáøèðíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå
ïðîåêòîâ êîìïàíèè.

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
ÎÎÎ “ÁÅÐÅÇÎÂÑÊÎÅ  ÐÓÄÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ”

ÈÂÀÍÎÂÀ Í. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

  Â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îêàçàëàñü â òÿæåëîì ýêîíîìè÷åñêîì
ïîëîæåíèè. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ îáùåé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, íî è ñî ñëàáîñòüþ óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Îòñóòñòâèå íàâûêîâ àäåêâàòíîé îöåíêè ñîáñòâåííîãî õîçÿéñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ, àíàëèçà ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé ïîñòàâèëè ìíîãèå èç íèõ íà ãðàíü áàíêðîòñòâà.

Óìåíèå ðàçðàáîòàòü ïëàí îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

 Â ñâÿçè ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîåêòàì ðàçðàáîòêè ñåâåðíîé ÷àñòè
Áåðåçîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÎÎ “Áåðåçîâñêîå
ðóäîóïðàâëåíèå”, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå èç íèõ ñëåäóþùèå:

1). Ìîêðàÿ êîíñåðâàöèÿ Áåðåçîâñêîãî ðóäíèêà. Îñòàíîâêà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìîêðîé êîíñåðâàöèåé åãî äî
ãîðèçîíòà 162 ì. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà îòêà÷êó âîäû èç âûðàáîòîê çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ
äåïðåññèîííîé âîðîíêè; èñêëþ÷àåòñÿ ïîäúåì ãðóíòîâûõ âîä äî óðîâíåé ïîñòðîåê; âîçìîæíà êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè
çàòðàò çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêîé âîäû ïðåäïðèÿòèÿì. Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû íà ðûíêå äðàãîöåííûõ
ìåòàëëîâ îòíîñèòåëüíî áûñòðî è äåøåâî âîçìîæíî âîññòàíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

2). Ðàçâèòèå ðóäíèêà ñ âûõîäîì íà áåçóáûòî÷íûå îáúåìû. Ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, ïðîâåäåííûé
ñïåöèàëèñòàìè “ÓÃÌÊ-Õîëäèíã”, ïîêàçàë, ÷òî ðóäíèê ñòàíîâèòñÿ ðåíòàáåëüíûì (ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ) â ñëó÷àå,
åñëè äîáû÷à ïðåâûñèò 2500 êã çîëîòà â ãîä, ÷òî â 2 ðàçà ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ïîäúåìíûõ óñòàíîâîê è â 3 ðàçà – ïî ïåðåðàáîòêå ðóäû íà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå. Íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ýòî ïîäðàçóìåâàåò ñòðîèòåëüñòâî íîâîé øàõòû.
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3). Ïîëíàÿ çàãðóçêà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè ÎÎÎ “Áåðåçîâñêîå ðóäîóïðàâëåíèå”. Äîñòèãíóòàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè 700 òûñ.ò/ãîä, à íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñîñòàâëÿëà
300 òûñ. ò/ãîä. Â ñâÿçè ñ íåïîëíîé çàãðóçêîé îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè â ðàìêàõ “ÓÃÌÊ-Õîëäèíãà” ðàçðàáîòàíà
ïðîãðàììà èñïîëüçîâàíèÿ îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè Áåðåçîâñêîãî ðóäíèêà äëÿ îáîãàùåíèÿ ïðèâîçíûõ ðóä,
äîáûâàåìûõ íà Ñåâåðíîì Óðàëå, ÷òî ïîçâîëèò ïåðåðàñïðåäåëèòü ïîòîêè ðóäû ïî “ÓÃÌÊ-Õîëäèíãó”.

4). Óâåëè÷åíèå öåíû íà çîëîòîñîäåðæàùóþ ðóäó. Ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ â çîëîòîäîáûâàþùåé îòðàñëè –
î÷åíü íåïðîñòîé âîïðîñ, êîòîðûé êàæäîå çîëîòîäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå ðåøàåò ïî-ñâîåìó. Ïåðåä òåì, êàê çîëîòî
ïîëó÷èò íàèâûñøóþ ïðîáó (999,9), îíî ïðîéäåò ðÿä ïðîèçâîäñòâåííûõ ýòàïîâ îò äîáû÷è äî ðåàëèçàöèè. Äàííûå
ýòàïû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû: “Ãîðíîäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå – Ïðåäïðèÿòèå ïåðåðàáîòêè è îáîãàùåíèÿ
– Ãîõðàí”.

Áåðåçîâñêîå ðóäîóïðàâëåíèå ìîæåò ïðîäàâàòü ñâîþ çîëîòîñîäåðæàùóþ ðóäó ïî ñëåäóþùèì öåíàì:
1. Äîãîâîðíàÿ öåíà – ýòî öåíà ðóäû çà òîííó, ñëîæèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó

ïðåäïðèÿòèåì-ïîñòàâùèêîì (ÎÎÎ “Áåðåçîâñêîå ðóäîóïðàâëåíèå”) è ïðåäïðèÿòèåì-ïîêóïàòåëåì
(ÎÀÎ “Óðàëýëåêòðîìåäü”).

2. Ìèðîâàÿ öåíà – ýòî öåíà, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå, îðèåíòèðóÿñü íà öåíû ìèðîâûõ ðûíêîâ
äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ, à èìåííî Ëîíäîíñêîé áèðæè äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ:

                                              Öì=(Öá⋅Ê⋅Ñ⋅Ïð) / (999,9⋅31,105) – 5 % ,

 ãäå Öá – öåíà çîëîòà íà Ëîíäîíñêîé áèðæå; Ê – êóðñ äîëëàðà íà ÌÌÂÁ; Ñ – ñîäåðæàíèå çîëîòà â 1 ò ðóäû; Ïð –
ïðîáíîñòü çîëîòà â íåäðàõ; 31,105 – êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò (öåíà çîëîòà íà Ëîíäîíñêîé áèðæå óêàçàíà çà
Òðîéñêóþ óíöèþ, êîòîðàÿ ðàâíà 31,105); 5 % – êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ “Óðàëýëåêòðîìåäü” ïîêóïàåò äàííóþ ðóäó  ïî öåíå, ñîãëàñíî äîãîâîðó ïîñòàâêè.
Ýòà öåíà íà 38,78 % íèæå ìèðîâîé öåíû. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â äàííîé ðóäå ñîäåðæàòñÿ åùå òàêèå êîìïîíåíòû, êàê
ñåðåáðî (5,6 ã/ò), ìåäü (360 ã/ò) è ïîïóòíî ïåñîê, êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ñòðîèòåëüñòâå, òî ðàçíèöà ìåæäó
öåíîé ïî äîãîâîðó è ìèðîâîé öåíîé áóäåò íå 38,78 % â ïîëüçó ÎÀÎ “Óðàëýëåêòðîìåäü”, à íà ïîðÿäîê âûøå.

 Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî öåíà íà çîëîòîñîäåðæàùóþ ðóäó ïî äîãîâîðó ïîñòàâêè ìåæäó ÎÎÎ “Áåðåçîâñêîå
ðóäîóïðàâëåíèå” è ÎÀÎ “Óðàëýëåêòðîìåäü” óâåëè÷èòñÿ íà 38,78 %, òî è âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óâåëè÷èòñÿ íà
38,78 %.

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðè óâåëè÷åíèè öåíû íà çîëîòîñîäåðæàùóþ ðóäó íà
38,78 % ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ “Áåðåçîâñêîå ðóäîóïðàâëåíèå” ñòàíåò ðåíòàáåëüíûì è
ïëàòåæåñïîñîáíûì. Ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèå öåíû íà çîëîòîñîäåðæàùóþ ðóäó – îäèí èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ
ðû÷àãîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ “Áåðåçîâñêîå ðóäîóïðàâëåíèå”.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜÞ

ÑÒÅÏÀÍÎÂÀ Í. Ð.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò –ÓÏÈ”

ÌÀÊÀÐÎÂÀ Ñ. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.
Áåç äîëæíîé çàùèòû ñîáñòâåííîñòè îíà ïðèñâàèâàåòñÿ äðóãèì èíäèâèäóóìîì èëè ñîîáùåñòâîì, êîòîðûå
ðàñïîëàãàþò áîëåå âûñîêèì ïîòåíöèàëîì íàñèëèÿ.

Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè çàùèùàþòñÿ Êîíñòèòóöèåé ñòðàíû, çàêîíàìè, óêàçàìè ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå
òðàäèöèÿìè è îáû÷àÿìè îáùåñòâà.

Íàäåæíîñòü çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñòðàíå,
åãî çðåëîñòè. Ïëîõî çàùèùåííûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà èíâåñòèöèÿõ êàê â “ôèçè÷åñêèé”
êàïèòàë, òàê è â ôèíàíñîâûå àêòèâû.

Â Ðîññèè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, óðîâåíü çàùèùåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îöåíèâàåòñÿ êàê íèçêèé.
Íåäîñòàòî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãèìè ïðè÷èíàìè, â òîì
÷èñëå è ôîðìèðîâàíèåì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, íå ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ñòîèìîñòè
(ïðèáëèçèòåëüíî 40 %).

Ïåðâûì øàãîì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ëåãèòèìàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ïðèçíàíèå èõ
îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî äîëæíî áûòü íàëîæåíî òàáó íà ëþáûå èçìåíåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå
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èíòåðåñû íûíåøíèõ ñîáñòâåííèêîâ. Íàïðîòèâ, ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è íàëè÷èå íåçàâèñèìîãî ñóäà
îáÿçàòåëüíî ïðèâåäóò ê çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì â îòíîøåíèè ïåðåõîäà àêòèâîâ ê äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíûì
ñîáñòâåííèêàì, èõ ìîäåðíèçàöèè.

Êîíöåíòðàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ ñòàíîâèòñÿ òàêæå âàæíûì ôàêòîðîì ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ êîðïîðàöèé è èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèñóòñòâèå ãîñóäàðñòâà â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ÷òî ñòèìóëèðóåò îáúåäèíåíèå
äîáûâàþùåãî è îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè è äåëàåò âîçìîæíûì àêêóìóëèðîâàíèå è íàïðàâëåíèå
ñðåäñòâ â êðóïíîìàñøòàáíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû.

Êðóïíûå êîðïîðàöèè ñîçäàþò è áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå
îðãàíèçàöèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñðåäíåãî êëàññà â ñòðàíå, ïîâûøåíèþ
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè è åå àêöèîíåðîâ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåðåñû ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ èãíîðèðóþòñÿ, à ñî ñòîðîíû êðóïíûõ íàáëþäàþòñÿ
íåäîáðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ è çëîóïîòðåáëåíèÿ. Êàæäûé êðóïíûé ïðîåêò äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí àêöèîíåðàì è
ñîïðîâîæäàòüñÿ ÷åòêèì îáúÿñíåíèåì òîãî, êàê îí ïîâëèÿåò íà àêöèîíåðíóþ ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Ñèñòåìà
âçàèìîîòíîøåíèé  â òðåóãîëüíèêå “àêöèîíåðû – ñîâåò äèðåêòîðîâ – ìåíåäæìåíò”, êîòîðóþ ïðèíÿòî íàçûâàòü
êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.
Òàêàÿ ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé áàçèðóåòñÿ íà íåñêîëüêèõ ñîñòàâëÿþùèõ: ïîëíîìî÷èÿ, îòâåòñòâåííîñòü,
ñòèìóëèðîâàíèå, äîñòóï ê èíôîðìàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ
áóäåò çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòà åå ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé – ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÈÇÍÅÑÀ ÏÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÏÈÒÜÅÂÎÉ ÂÎÄÎÉ

ÑÎÊÎËÎÂÀ Î. Ã.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Îäíèì èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðûíêîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåòñÿ áûñòðûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè è âûñîêîé äîõîäíîñòüþ, ðÿäîì ýêñïåðòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿò òðè ãðóïïû: 1) ñîêè (100 % ñîäåðæàíèå) è
íåêòàðû (25-50 % ñîäåðæàíèå ñîêà); 2) ëèìîíàäû è ñîêîñîäåðæàùèå íàïèòêè (10-12 % ñîäåðæàíèÿ ñîêà);
3) ìèíåðàëüíàÿ âîäà è ïèòüåâàÿ âîäà.

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ñåãìåíòó áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè íà ìèðîâîì ðûíêå
íàïèòêîâ. Ïîñëåäíåå ïðîâåäåííîå “Çåíèò Èíòåðíýøíë” èññëåäîâàíèå ðûíêà ïîêàçàëî, ÷òî ïîòðåáëåíèå
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â ìèðå çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò åæåãîäíî ïîâûøàëîñü ïðèìåðíî íà 3 %. Ñåãîäíÿ ðûíîê
íàïèòêîâ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåò ñâîå ëèöî. Ñåé÷àñ äàæå ïîïóëÿðíàÿ mass-media ïðåäëàãàåò íåèñêóøåííîé â
äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äèåòîëîãè÷åñêèõ âîïðîñàõ (ðå÷ü íå èäåò î òàê íàçûâàåìûõ “äèåòàõ äëÿ ñáðîñà
âåñà”) ïóáëèêå ïîèíòåðåñîâàòüñÿ èñòîðèåé ñìåíû ñòèëÿ ïèòàíèÿ öèâèëèçîâàííîãî ÷åëîâå÷åñòâà â ÕÕ â. – îò
êàëîðèéíîãî è “âêóñíîãî” ÷åðåç “íåîïàñíîå äëÿ çäîðîâüÿ” ê “ïîëåçíîìó è îçäîðàâëèâàþùåìó”. Åñòåñòâåííî,
èíäóñòðèÿ ïèòàíèÿ, êàê è ëþáàÿ ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, ãèáêî ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ, à ïîòîìó ëèøü
óêðåïèëà îáùåìèðîâóþ òåíäåíöèþ ê îñóùåñòâëåíèþ ìîäåëè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ãðóïïû WILD (Ãåéäåëüáåðã), â Çàïàäíîé Åâðîïå ðûíîê áåçàëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò âûðîñ íà 14 % è â îñíîâíîì, ïîä÷åðêèâàåò WILD, îí îáóñëîâëåí ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ
âîäû, íåãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ è õîëîäíîãî ÷àÿ. ÑØÀ – ýòî ðûíîê íàïèòêîâ, îïðåäåëÿþùèé îáùåìèðîâûå
òåíäåíöèè. Ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ãàçèðîâêè íàáëþäàåòñÿ íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ
ëåò íà ôîíå ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ íåãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ.

Â Ðîññèè îòìå÷àþòñÿ òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ çàðóáåæíîãî ðûíêà, è ïîòðåáèòåëüñêèé èíòåðåñ ñäâèãàåòñÿ
òàêæå â ñòîðîíó ïîòðåáëåíèÿ íåãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ, âîäû, ñîêîâ.

Ðîññèÿ åùå ñ êîíöà 90-õ ãã. ñäåëàëà ñòàâêó íà ïðîèçâîäñòâî ñîêîâ. Åñòåñòâåííî, óñòîé÷èâûå ïîçèöèè ñîõðàíÿåò
è ðûíîê ìèíåðàëüíîé âîäû, ÷òî îáóñëîâëåíî ãåîïîëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè – áëèçîñòüþ êàâêàçñêèõ èñòî÷íèêîâ è
ïðèâèòîé ìåñòíîìó íàñåëåíèþ åùå â ýïîõó ÑÑÑÐ òðàäèöèè ïèòü ìèíåðàëüíóþ âîäó, ñ÷èòàÿ ýòî èñêëþ÷èòåëüíî
ïîëåçíûì. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Ðîññèÿ â ýòîì ñìûñëå äåéñòâèòåëüíî èñêëþ÷åíèå, òàê êàê âî âñåì ìèðå ìèíåðàëüíàÿ
âîäà ñ÷èòàåòñÿ ëåêàðñòâîì è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåàëèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç àïòå÷íóþ ñåòü. Íà Çàïàäå â
ìàññîâîé ïðîäàæå – òîëüêî áóòèëèðîâàííàÿ (ðàçëèòàÿ â áóòûëêè) ñòîëîâàÿ ïèòüåâàÿ âîäà (àðòåçèàíñêàÿ, êëþ÷åâàÿ,
èñêóññòâåííî ñëàáîìèíåðàëèçîâàííàÿ).
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Ðûíîê soft-drinks (÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðóññêîìó “ãàçèðîâêà”), êóäà âõîäÿò ëèìîíàäû è êîëû, â ñèëó ñâîåé
íîâèçíû äëÿ ðîññèéñêîé àóäèòîðèè, áîëüøîãî îïûòà ìàðêåòèíãîâîãî ïðîäâèæåíèÿ  è äîñòàòî÷î áîëüøèõ êàïèòàëîâ
ïðèøåäøèõ íà ðîññèéñêèé ðûíîê àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé Pepsi-Cola è Coca-Cola ðîñ â òå÷åíèå âñåõ 90-õ ãã. ñàìûìè
áûñòðûìè òåìïàìè â èíäóñòðèè ïèòàíèÿ. Ñåé÷àñ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ðûíêà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ìåíÿåòñÿ
â ïîëüçó ïèòüåâîé è ìèíåðàëüíîé âîäû çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîëè ñëàäêèõ ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ. Ïî äàííûì
èññëåäîâàòåëåé, 66 % ðûíêà ñîñòàâëÿåò äîëÿ ìèíåðàëüíîé è ïèòüåâîé âîäû; 9 % çàíèìàþò íàïèòêè, ñîäåðæàùèå
êîëó; “ðåòðî”-íàïèòêè (“Òàðõóí”, “Áàéêàë2) – 8 %; îñòàëüíûå 17 % ðûíêà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ –
ñîêîñîäåðæàùèå, íàïèòêè ñ ôðóêòîâûì âêóñîì, êâàñ. Ñîãëàñíî äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ ÐÁÊ àíàëèòè÷åñêîé
êîìïàíèåé ACNielsen, îñíîâíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ðûíêà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â Ðîññèè îáóñëîâëèâàåòñÿ ðîñòîì
ïðîäàæ ñîêîâ  è ìèíåðàëüíîé âîäû. Ïðèðîñò ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ áåçàëêîãîëüíûõ ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ (ëèìîíàä,
êîëà) ñóùåñòâåííî óñòóïàåò “îçäîðàâëèâàþùèì” íàïèòêàì.

Åùå 10-15 ëåò íàçàä òðóäíî áûëî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ëþäè áóäóò ïîêóïàòü áóòûëêè ñ îáû÷íîé, íî õîðîøî
î÷èùåííîé âîäîé, à ñåé÷àñ ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå áóòèëèðîâàííîé ïèòüåâîé âîäû ïîâñåìåñòíî ðàñòåò
áûñòðûìè òåìïàìè. Ñíèæåíèå êà÷åñòâà âîäîïðîâîäíîé âîäû è ñòðåìëåíèå ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè ïðèâîäÿò ê
òîìó, ÷òî âñå áîëüøå ëþäåé ïðåäïî÷èòàþò óïîòðåáëÿòü áóòèëèðîâàííóþ âîäó. Îñîáåííî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â êðóïíûõ ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé. Ïî ïîäñ÷åòàì Ôîíäà “Ñîöèóì”
ïî÷òè 30 % æèòåëåé Åêàòåðèíáóðãà îòêàçàëèñü îò èñïîëüçîâàíèÿ â áûòó îáû÷íîé âîäû èç-ïîä êðàíà. Ïî äàííûì
ìàðêåòèíãîâîé êîìïàíèè “Áèçíåñ Àíàëèòèêà”, óâåëè÷åíèå ïðîäàæ ïèòüåâîé è ìèíåðàëüíûõ âîä èäåò áûñòðûìè
òåìïàìè, îáùèé ïðèðîñò ïðîäàæ ñîñòàâëÿåò 10-15 % â ãîä. Ñàìûì êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ Ìîñêâà – íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 21 % ðîññèéñêîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â ãðóïïó ðåãèîíîâ-
ëèäåðîâ òàêæå âõîäÿò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – 6,1 %, Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü – 5,5 %, Êðàñíîÿðñêèé êðàé – 4,6 % è
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü – 4,4 % îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâû ðîñòà ðûíêà ïèòüåâîé âîäû â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè áåñïðåäåëüíû.  Ïîòðåáíîñòü â ïèòüåâîé
âîäå ðàñòåò â Ðîññèè î÷åíü áûñòðî. Íåìàëîâàæíî òàêæå è òî, ÷òî âîäà – ýòî ïðàêòè÷åñêè íåèñ÷åðïàåìûé ïðèðîäíûé
ðåñóðñ, åå çàïàñû ñàìîïîïîëíÿþòñÿ. Ðîññèÿ îáëàäàåò 50 % çàïàñîâ ïðåñíîé âîäû íà ïëàíåòå, è ýòî äåëàåò “âîäíûé
ðûíîê” Ðîññèè âåñüìà êîíêóðåíòíûì.  Ýêñïåðòû óêàçûâàþò ïðè ýòîì íà íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî áèçíåñà ðîçëèâà
âîäû – çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà çäåñü íåñîèçìåðèìî íèæå, ÷åì â äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì
îáðàçîì, ýòîò ðûíîê îáëàäàåò âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÞÂÅËÈÐÍÎÃÎ ÏÐÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ØÂÅÖ Î. Ì.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì íà÷èíàåòñÿ, êàê èçâåñòíî, ñ åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîëëåêòèâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,  ÷òî êîðåííûå öåëè è
èíòåðåñû åãî ÷ëåíîâ èìåþò ðàçëè÷èÿ è ïðîòèâîðå÷èÿ. Îò ñòåïåíè åäèíñòâà èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé è óñòàíîâîê
ðàáîòíèêîâ è èõ ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíûì öåëÿì, ðàäè êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ è äåéñòâóåò ïðåäïðèÿòèå, çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû.

Â ñâîåì ðàçâèòèè è ñòàíîâëåíèè òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðîõîäèò òðè îñíîâíûõ ýòàïà.
Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîõîäèò ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà â ðåçóëüòàòå çà÷èñëåíèÿ íà ðàáîòó èçúÿâèâøèõ æåëàíèå

ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèè è ïðèíÿòûõ â ðåçóëüòàòå îòáîðà, ñîáåñåäîâàíèÿ è ò. ä. Â ýòîò ïåðèîä ðóêîâîäèòåëè
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, èñïîëüçóÿ ñâîé îïûò è çíàíèÿ, äîëæíû ïîäîáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ,
îïûòà, çíàíèé è òðåáîâàíèé ïðîèçâîäñòâà ëþäåé, èç êîòîðûõ ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü òðóäîñïîñîáíûé êîëëåêòèâ.
Ïðîöåññ ýòîò âåñüìà ñëîæíûé è íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíûõ îøèáîê.

Íà âòîðîì ýòàïå óæå â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ðàáîòû çàâåðøàåòñÿ çíàêîìñòâî ðóêîâîäèòåëåé ñ ÷ëåíàìè
êîëëåêòèâà è ïîñëåäíèõ ìåæäó ñîáîé. Ïðîèñõîäèò íåôîðìàëüíîå ñáëèæåíèå ëþäåé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èíòåðåñàìè
è ñêëîííîñòÿìè. Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ íåôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êîëëåêòèâà. Ðóêîâîäèòåëþ âàæíî îòñëåæèâàòü
ýòè ïðîöåññû è ïî âîçìîæíîñòè óïðàâëÿòü èìè. Â ýòîò ïåðèîä ìîãóò âîçíèêíóòü êîíôëèêòû, è ëó÷øå èõ
ïðåäîòâðàòèòü, ñâîåâðåìåííî âíîñÿ êîððåêòèðîâêè â ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé è îðãàíèçàöèþ ðàáîòû è
îòâåòñòâåííîñòè çà åå âûïîëíåíèå. Ïðè îïòèìàëüíîì âàðèàíòå ñëîæèâøàÿñÿ íåôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ôîðìàëüíîé.

Íà òðåòüåì ýòàïå êîëëåêòèâ ñôîðìèðîâàëñÿ, åãî ÷ëåíû “ïðèòåðëèñü” äðóã ê äðóã ñîçíàòåëüíî è àêòèâíî
âûïîëíÿþò ñâîè ôóíêöèè, õîðîøî ïîíèìàþò ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Äîñòèãíóòî ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ëè÷íûõ,
ãðóïïîâûõ è êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ.

Íà ïðàêòèêå êàæäûé êîëëåêòèâ â ñâîåì ñòàíîâëåíèè îäíè ýòàïû ïðîõîäèò áûñòðåå, äðóãèå ìåäëåííåå. Áûâàþò
ñëó÷àè, êîãäà âòîðîé ýòàï çàòÿãèâàåòñÿ íà äëèòåëüíîå âðåìÿ èëè êîëëåêòèâ  ðàñïàäàåòñÿ, íå óñïåâ ñôîðìèðîâàòüñÿ.
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Ïðè÷èíàìè ýòîãî ìîãóò áûòü ìíîãèå ôàêòîðû, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïëîõîé ïîäáîð ðàáîòíèêîâ, íèçêèé
óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, âîçíèêíîâåíèå ñåðüåçíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîãî è ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà âåñüìà äëèòåëüíûé, è
íà íåãî âëèÿåò ìíîæåñòâî îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî çíàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü.

Âî-ïåðâûõ, ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòíèêè äîëæíû áûòü îçíàêîìëåíû ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè,
ïîñòàâëåííûìè ïåðåä ôîðìèðóþùèìñÿ êîëëåêòèâîì, ÷òîáû îíè ìîãëè îöåíèòü èõ íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ñâîèì
ëè÷íûì èíòåðåñàì è öåëÿì. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îòñåÿòü ñëó÷àéíûõ ëþäåé, íå èìåþùèõ ÷åòêèõ âíóòðåííèõ
ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ, èëè ëþäåé, öåëè êîòîðûõ íå ñîâïàäàþò ñ öåëüþ êîëëåêòèâà.

Âî-âòîðûõ, íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà ñëåäóåò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïñèõîëîãè÷åñêîé,
ïðîôåññèîíàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè, ïîçâîëÿþùåé ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñïîñîáíîñòÿìè, ñêëîííîñòÿìè è èíòåðåñàìè, ÷òî îáåñïå÷èò èì âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî
ñîòðóäíè÷àòü â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ëèäåðà, êîòîðîìó ÷ëåíû êîëëåêòèâà ãîòîâû
ïîä÷èíÿòüñÿ è êîòîðîãî îíè õîòÿò ïîääåðæèâàòü.

Â-÷åòâåðòûõ, ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ äîëæíà áûòü ïîíÿòíà è îòðàæàòü ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû
ðàáîòû êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà è â òî æå âðåìÿ âûòåêàòü èç ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâíîãî òðóäà. Ýòî ïîçâîëÿåò
ñïëîòèòü êîëëåêòèâ íà âûïîëíåíèå îáùèõ öåëåé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîëëåêòèâà âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå â íåì áëàãîïðèÿòíîãî
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà. Ýòî âåñüìà ñëîæíàÿ ïðîáëåìà, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå
ðÿäà óñëîâèé: 1) ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ïðè êîòîðîì íè îäèí èç âçàèìîäåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ íå
ñìîæåò äîáèòüñÿ óñïåõà çà ñ÷åò äðóãîãî èëè â ñëó÷àå, åñëè òîò ïîòåðïèò íåóäà÷ó; 2) ñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåìó çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ èëè ðàáî÷èì ìåñòîì; 3)
ñîâïàäåíèå ãðóïïîâîé è ëè÷íîñòíîé ìîòèâàöèè; 4) áëèçîñòü èëè ñîâïàäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ìîðàëüíûõ
ïîçèöèé ïî îòíîøåíèþ ê âûïîëíÿåìîé ðàáîòå, íà îñíîâå ÷åãî âîçíèêàþò âçàèìíîå äîâåðèå, ñòðåìëåíèå ê
âçàèìîïîíèìàíèþ è æåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü; 5) âîçìîæíîñòü âçàèìîçàìåíÿåìîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ÷óâñòâà
êîëëåêòèâèçìà.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

ËÎÃÂÈÍÅÍÊÎ Î. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê èíâåñòèöèÿì â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ îôèñíîé
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â ã. Åêàòåðèíáóðãå ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð. Öåëè èíâåñòèöèé ïðè ýòîì
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà.

Ïî öåëè èíâåñòèöèé îáúåêòû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
– äîëãîñðî÷íûå è ñðåäíåñðî÷íûå èíâåñòèöèè (ïîêóïêà íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà èëè ñðàçó ïîñëå ñäà÷è îáúåêòà

â ýêñïëóàòàöèþ, äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëîùàäåé â ñðåäíåñðî÷íóþ èëè äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó);
– êðàòêîñðî÷íûå èíâåñòèöèè (ïîêóïêà íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà ïî áîëåå íèçêîé öåíå ñ äàëüíåéøåé ïðîäàæåé

ïîñëå ñäà÷è ãîòîâîãî îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ ïî áîëåå âûñîêîé öåíå);
– äëÿ ñâîèõ íóæä (ïîä ðàçìåùåíèå ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà);
– èíûå öåëè.
Íà äàííûé ìîìåíò îñíîâíóþ ÷àñòü ñäåëîê ñîñòàâëÿåò ñòðîèòåëüñòâî íà ïðîäàæó íà ðàííèõ ýòàïàõ ëèáî

êðàòêîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 85-90 % âñåõ ñäåëîê íà ðûíêå îôèñíîé êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè
ã. Åêàòåðèíáóðãà. Äàííûé ïîäõîä â ñòðîèòåëüñòâå è ñîçäàíèè íîâûõ îáúåêòîâ îôèñíîé êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè
ïîðîæäàåò ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîáëåì êàê íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî ñåãìåíòà íåäâèæèìîñòè, òàê è â äàëüíåéøåì
ïðè óïðàâëåíèè ýòèìè îáúåêòàìè è èõ  ýêñïëóàòàöèè. Íå ñåêðåò, ÷òî ñîçäàíèå îáúåêòà ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì
ñõåìàì âåäåò ê ïîÿâëåíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñîáñòâåííèêîâ ñ ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè è ïðèîðèòåòàìè, ÷òî â
äàëüíåéøåì âåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó óñëîæíåíèþ óïðàâëåíèþ îáúåêòîì, à â ðÿäå ñëó÷àåâ ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå
îáúåêòîì ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî íåâîçìîæíûì. Áîëåå òîãî, èçíà÷àëüíî ñîçäàíèå îáúåêòà âåäåòñÿ ïî äðóãèì êðèòåðèÿì,
íåæåëè òîãî òðåáóåò îáùåïðèíÿòàÿ ïðàêòèêà.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè íà ðûíêå îôèñíîé íåäâèæèìîñòè ã. Åêàòåðèíáóðãà ÿâëÿþòñÿ:
1. Îòñóòñòâèå êîíöåïòóàëüíîãî ïëàíà ñóùåñòâîâàíèÿ îáúåêòà îôèñíîé íåäâèæèìîñòè íà âñåõ åãî ñòàäèÿõ –

ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà:
– îáúåêò ïðîåêòèðóåòñÿ è ñòðîèòñÿ, èñõîäÿ èç ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îáúåêòà è âñåõ åãî ñèñòåì

æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ÷òî â äàëüíåéøåì âåäåò ê óäîðîæàíèþ åãî ñîäåðæàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè;



174

– ãîðîä ïîëó÷àåò íåïðèâëåêàòåëüíûé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáúåêò;
– áóäóùèå ñîáñòâåííèêè êâàäðàòíûõ ìåòðîâ â ýòîì îáúåêòå ðèñêóþò ïîëó÷èòü íåýôôåêòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü;
– êîìïàíèè-àðåíäàòîðû ïîëó÷àþò íåêîìôîðòíûå óñëîâèÿ ðàáîòû íà ïëîùàäÿõ äàííîãî îáúåêòà îôèñíîé

íåäâèæèìîñòè;
– áóäóùàÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ (èëè ñàìè ñîáñòâåííèêè) ñòîëêíåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ

(áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííèêîâ, èíîãäà ñ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûìè èíòåðåñàìè, çàäà÷àìè è öåëÿìè),
ñîäåðæàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà, è êàê ñëåäñòâèå, ñ åãî ýêîíîìè÷åñêîé íåýôôåêòèâíîñòüþ â öåëîì.

2. Ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ îôèñíîé íåäâèæèìîñòè â ã. Åêàòåðèíáóðãå âåäåòñÿ ïî äâóì
îñíîâíûì ñõåìàì:

– ñòðîèòåëüñòâî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ (ýòà ñõåìà ïðèìåíÿåòñÿ â
ìåíüøåé ñòåïåíè);

– ñòðîèòåëüñòâî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé, áóäóùèõ ñîáñòâåííèêîâ, òàê
íàçûâàåìàÿ “ñõåìà äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ñòðîèòåëüñòâå” (ñåãîäíÿ ýòà ñõåìà èìååò ìàññîâûé õàðàêòåð íà ðûíêå
ñòðîèòåëüñòâà îôèñíîé êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â ã. Åêàòåðèíáóðãå).

Âñå ýòè ïðîáëåìû ìîæíî áûëî áû ñåãîäíÿ íå ðàññìàòðèâàòü, ðûíîê ñàì ðàññòàâèò âñå ïî ìåñòàì. Íî, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ êîíöåïöèÿ ïðèçâàíà ñôîðìèðîâàòü, êðîìå ïðî÷åãî, èìèäæ Åêàòåðèíáóðãà.  Îò
òîãî, êàêèå îáúåêòû â ãîðîäå áóäóò ïîñòðîåíû è ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ, â êàêèõ áèçíåñ-öåíòðàõ ìû áóäåì ðàçìåùàòü
ñóùåñòâóþùèå è íîâûå êîìïàíèè, çàâèñèò èíâåñòèöèîííàÿ  ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà â öåëîì.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíêà îôèñíîé íåäâèæèìîñòè íàøåãî ãîðîäà ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå
ïóòè ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì:

1. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè ñõåìû ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
îáúåêòîâ îôèñíîé íåäâèæèìîñòè;

2. Ðàçâèòèå â ãîðîäå èíñòèòóòà Óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé;
3. Êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ îôèñíîé íåäâèæèìîñòè íà îñíîâàíèè ïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ.

Óâåëè÷åíèå çà ïîñëåäíèé, 2006 ã., êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ
ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà  ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå êàê íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáúåêòà îôèñíîé íåäâèæèìîñòè, åãî
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îáúåêòàìè, òàê è íà ïîâûøåíèå åãî ñòîèìîñòè â êàæäûé
êîíêðåòíûé ìîìåíò,   è åãî ñòîèìîñòü â äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ñîçäàíèè îáúåêòà îôèñíîé êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, ñ
ó÷åòîì ìèíèìèçàöèè çàòðàò, íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü íà ðàííèõ ýòàïàõ îïûòíóþ Óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ.

Ñ ó÷åòîì âñåãî âûøåñêàçàííîãî, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ îáúåêòîâ îôèñíîé êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, íåîáõîäèìû:

1. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè áóäóùåãî îáúåêòà ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ èíòåðåñîâ ïîòåíöèàëüíûõ àðåíäàòîðîâ;
2.Ó÷àñòèå áóäóùåé Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè íà âñåõ ñòàäèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ïðîåêòèðîâàíèå îáúåêòà;

ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé; ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà; áðîêåðèäæ (ïîäáîð àðåíäàòîðîâ); óïðàâëåíèå ãîòîâûì îáúåêòîì,
âêëþ÷àÿ åãî ýêñïëóàòàöèþ.

Âûïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé ïîçâîëèò ñîçäàòü êà÷åñòâåííûé îáúåêò êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé
áóäåò ïðèâëåêàòåëåí äëÿ àðåíäàòîðîâ è, êàê ñëåäñòâèå, áóäåò èìåòü áîëåå âûñîêóþ äîõîäíîñòü â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
îáúåêòàìè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÃÐÀÄÎÎÁÐÀÇÓÞÙÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß –
ÎÀÎ “ÌÀÃÍÈÒÎÃÎÐÑÊÈÉ ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÌÁÈÍÀÒ”

 ÏÅÐÅÃÎÍ È. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ã. Ìàãíèòîãîðñêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â ñòðàòåãè÷åñêîì
áóäóùåì èãðàþò ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 84 % îò îáùåãî îáúåìà
ïðîèçâåäåííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè è âíîñÿò áîëüøîé
âêëàä â ãîðîäñêîé áþäæåò, îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò è ïîìîãàþò âûæèòü ñîöèàëüíîé
ñôåðå ãîðîäà.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî ñðåäè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ã. Ìàãíèòîãîðñêà ïðèíàäëåæèò ÎÀÎ “Ìàãíèòîãîðñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò” (ÎÀÎ ÌÌÊ). Äîëÿ ÎÀÎ ÌÌÊ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâëÿåò îêîëî
82 %. ÎÀÎ ÌÌÊ îáåñïå÷èâàåò äâå òðåòè íàëîãîâûõ äîõîäîâ áþäæåòà ã. Ìàãíèòîãîðñêà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ÎÀÎ ÌÌÊ, ñêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ðàáîòíèêàõ êîìáèíàòà,
íî è íà âñåõ æèòåëÿõ ãîðîäà. Ñ ïîìîùüþ êîìáèíàòà ïëàíîìåðíî ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
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çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Èç 185,7 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ãîðîäà, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, 58 òûñ. ÷åë.
ðàáîòàþò íà êîìáèíàòå. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ ÌÌÊ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ âûñîêèõ â ðîññèéñêîé
ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè.

Âëèÿíèå ÎÀÎ ÌÌÊ íà ýêîíîìèêó ãîðîäà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ôîðìàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè êîíöåíòðàöèè è
ñïåöèàëèçàöèè. Îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîé ðàáîòû êðóïíåéøåé ãðóïïû  ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ, òðàíñïîðòíûõ è ñòðîèòåëüíûõ óñëóã. Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âåäåíèÿ
áèçíåñà â Ðîññèè êîíòðîëèðîâàòü ýòè ïðîöåññû âîçìîæíî òîëüêî ïóòåì âêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íåïðîôèëüíûõ
àêòèâîâ â ñîñòàâ ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâîé ãðóïïû. Òàê, â ñîñòàâ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ ÌÌÊ âõîäÿò
ôèíàíñîâûå, ñòðàõîâûå, ñáûòîâûå, ñòðîèòåëüíûå, òðàíñïîðòíûå, ïîòðåáèòåëüñêèå îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ãîðîäîâ ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè î÷åíü ñåðüåçíîé ÿâëÿåòñÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ãîðîäå ÎÀÎ ÌÌÊ åæåãîäíî òðàòèò îêîëî
2 ìëðä. ðóá.

Âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ãîðîäîì ÎÀÎ ÌÌÊ, êàê ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîäòâåðæäåíà  ïîáåäàìè íà Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå “Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè”
è àíàëîãè÷íîì îòðàñëåâîì êîíêóðñå, ïðîâîäèìîì Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðîôñîþçîì Ðîññèè.

Áîëüøîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ÎÀÎ ÌÌÊ óäåëÿåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå âåòåðàíîâ
è ïåíñèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðå, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó.

ÎÀÎ ÌÌÊ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì èíâåñòîðîì ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ è ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ ñîñåäíèìè
ðåãèîíàìè è ðåñïóáëèêàìè, â ÷àñòíîñòè,  – èíâåñòîðîì ãîðíîëûæíîãî öåíòðà “Ìåòàëëóðã-Ìàãíèòîãîðñê”, àêâàïàðêîâ
“Âîäîïàä ÷óäåñ” è “Àáçàêîâî”. Âêëàä êîìáèíàòà â ñîâìåñòíûé ïðîåêò ñ Ðåñïóáëèêîé Áàøêîðòîñòàí ïî ñòðîèòåëüñòâó
äîðîãè “Êðàñíàÿ  Áàøêèðèÿ” è ñîçäàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ “Àáçåëèëñïåöêîìîáñëóæèâàíèå”
ñîñòàâèë áîëåå 65 % îò îáùåé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ÎÀÎ ÌÌÊ êàê ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå âíîñèò  âåñîìûé âêëàä â ñîöèàëüíîå è
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ã. Ìàãíèòîãîðñêà.

ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÎÁÛ×È ÐÓÄÛ ÍÀ ÊÀ×ÊÀÍÀÐÑÊÎÌ ÃÎÊÅ

ÒÐÎßÍ Þ. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî áåç ïåðåñìîòðà ïðèíöèïîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
ðåèíæèíèðèíãó êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè óñëîâèÿìè è çàäà÷àìè, òî åñòü êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå
òåõíîëîãèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè.

Ðåèíæèíèðèíã – ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå è ðàäèêàëüíîå ïåðåïðîåêòèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñóùåñòâåííûõ óëó÷øåíèé â òàêèõ êëþ÷åâûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà ïîêàçàòåëÿõ
ðåçóëüòàòèâíîñòè, êàê çàòðàòû, êà÷åñòâî, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ è îïåðàòèâíîñòü.

Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ íàïðàâëåí íà èçìåíåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû
ôèðìû è ïåðåõîä ê ïðîöåññàì, êîòîðûå ïðîíèçûâàþò ýòè âåðòèêàëüíûå ôóíêöèè. Îñóùåñòâëÿÿ ðåèíæèíèðèíã,
êîìïàíèÿ àíàëèçèðóåò ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû, ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü ðàáîòû
ïðîöåññîâ è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, íà êîòîðûé òðåáóåòñÿ âûéòè â áóäóùåì. Çàòåì âûáðàííûå áèçíåñ-ïðîöåññû
ïåðåïðîåêòèðóþòñÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, è âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, áîëåå ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ êîìïàíèè
è äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëåìåíòû ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ óñïåøíî
âíåäðÿþòñÿ íà Êà÷êàíàðñêîì ÃÎÊå è â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðàãèâàþò êðóïíåéøåå ïîäðàçäåëåíèå êîìáèíàòà –
Ðóäîóïðàâëåíèå (ÐÓ). Ýòî ïîäðàçäåëåíèå îáúåäèíÿåò â ñåáå òðè êàðüåðà êîìáèíàòà: Ãëàâíûé, Çàïàäíûé è Ñåâåðíûé,
à òàêæå ãîðíûé öåõ ñêëàäèðîâàíèÿ âñêðûøè êàðüåðîâ (îòâàëüíûé öåõ). Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
îñóùåñòâëÿåìûå â ðàìêàõ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ðóäîóïðàâëåíèÿ:

1. Èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðóäîóïðàâëåíèÿ. Íà êàæäîì èç òðåõ êàðüåðîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ
äóáëèðóþùèå îïåðàöèè, åñòü “ðîäñòâåííûå” ñëóæáû è ó÷àñòêè, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ íàäî ïëàíèðîâàòü îáúåì
ðàáîò, îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëàìè, îðãàíèçîâàòü ó÷åò è êîíòðîëü çàòðàò. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñëîæíîãî ìåõàíèçìà
ïðîèñõîäèò äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà, ïîâûøàþòñÿ çàòðàòû íà äîáû÷ó ðóäû, à òàêæå óâåëè÷èâàþòñÿ
ïðîñòîè îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷åé ñèëû, âûçâàííûå íåñîãëàñîâàííîñòüþ è ñëàáîé êîîðäèíàöèåé ìåæäó ó÷àñòêàìè
êàðüåðîâ. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòèõ íåäîñòàòêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ  âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû äîáû÷è –
áóðåíèå, ýêñêàâàöèÿ è âíóòðèêàðüåðíàÿ òðàíñïîðòèðîâêà, êîòîðûå îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíûå êîìïëåêñû äëÿ âñåõ
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êàðüåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, óæå â 2008-2009 ãã. ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåí÷åñêèé è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò áóäóò
îñóùåñòâëÿòüñÿ íå â ìàñøòàáå êàæäîãî êàðüåðà, à ïî êàæäîìó áèçíåñ-ïðîöåññó è ïî Ðóäîóïðàâëåíèþ â öåëîì. Ïî
ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì, òàêîå èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óñèëèòü êîíòðîëü,
óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîñòîåâ íà 15-20 %, à òàêæå ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è
íà 10-15 %.

2. Ðåàëèçàöèÿ îòíîñèòåëüíî íèçêîçàòðàòíûõ èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÐÓ ïî ãîðíîé ìàññå ñ 63 äî 73 ìëí. ò â ãîä, à òàêæå ñíèçèòü çàòðàòû íà
10-15 ìëí. ðóá. åæåãîäíî. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ áûëè ïðåäëîæåíû ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ÐÓ, îñíîâíîå èõ íàïðàâëåíèå – ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé îáîðóäîâàíèÿ è óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîãî âðåìåíè. Ê òàêèì ìåðîïðèÿòèÿì îòíîñÿòñÿ: âíåäðåíèå êîìïëåêñà àâòîìàòèçèðîâàííîãî
íåïðåðûâíîãî èíôîðìàöèîííîãî êîíòðîëÿ ðàáîòû òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñïîðòà (ÁåëÀÇîâ), ïîëíàÿ çàìåíà áóòîáîåâ
íà ïåðôîðàòîðíûå óñòàíîâêè Commando, çàêóïêà ìîäåðíèçèðîâàííûõ ñòàíêîâ ÑÁØ-250 è äð.

3. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû KPI (êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè) ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïîíÿòíîé, ïðîçðà÷íîé,
ïåðñîíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÐÓ, ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ïåðñîíàëà
ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîêðàùåíèè èçäåðæåê è ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü â ïåðå÷åíü
êðèòåðèåâ äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ñåáåñòîèìîñòü ìåòðà ïðîõîäêè, âçðûâàíèÿ, ïåðåâàëêè,
òðàíñïîðòèðîâêè. Ýòî ìîòèâèðóåò ðàáî÷èõ íåïîñðåäñòâåííî íà ñâîèõ ìåñòàõ áîëåå ýêîíîìíî ðàñõîäîâàòü
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû (øàðîøå÷íûå äîëîòüÿ, òîïëèâî è ò. ä.), âñëåäñòâèå ÷åãî ñíèçèòñÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è
ðóäû.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ óñïåøíîìó âíåäðåíèþ ýëåìåíòîâ ðåèíæèíèðèíãà íà Êà÷êàíàðñêîì ÃÎÊå,
ðåàëèçóåòñÿ îñíîâíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ïðåäïðèÿòèÿ – ïîääåðæàíèå ñòàòóñà íèçêîçàòðàòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ
æåëåçîðóäíîé ïðîäóêöèè.

TIME-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÂÐÅÌÅÍÅÌ

ÏÅÒÐÎÂ Ï. Â., ÌÎÎÐ È. À.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Æàëîáû íà íåõâàòêó âðåìåíè – ãëàâíûå æàëîáû ñîâðåìåííîñòè. Íî åãî ðàñõîä íèêòî ñåðüåçíî íå ó÷èòûâàåò.
Íèêòî íå çíàåò, ñêîëüêî ÷àñîâ îí ïîòðàòèë íà ñîäåðæàòåëüíóþ ðàáîòó? Ñêîëüêî ÷àñîâ áûëî ïîòåðÿíî è ïî÷åìó.
Óïðàâëåíèå  âðåìåíåì – ýòî òàêîé æå íàâûê îáðàçîâàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êàê óìåíèå ïðîâåñòè ñîâåùàíèå, îòäàòü
ðàñïîðÿæåíèå, ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû, ïîäãîòîâèòü äîêóìåíòû è ò. ä.   Time-ìåíåäæìåíò – ýòî èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ
âðåìåíåì, êîòîðîå ïîçâîëèò ÷åòêî ðàñïëàíèðîâàòü ðàáî÷åå è ëè÷íîå âðåìÿ, äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñèñòåìà “Time-ìåíåäæìåíò” äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíà, ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ,
â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îíà ïðèíåñåò ïîëüçó íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëþ,  íî è ñòóäåíòó, è äîìîõîçÿéêå.

Èñïîëüçóÿ ìåõàíèçì Time-ìåíåäæìåíò, êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà
äàííûõ ïî ó÷åòó âðåìåíè âñåõ ñîòðóäíèêîâ â îáúåìå âñåé îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîçâîëèò âûÿñíèòü, êóäà “óøëî âðåìÿ”
è ãäå íàõîäÿòñÿ òå ðåçåðâû, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü. Òàêæå ìîæíî âûÿâèòü “ñëàáîå çâåíî”. Èíîãäà îêàçûâàåòñÿ,
÷òî ýòî òî ìåñòî â îðãàíèçàöèè, ãäå ëþäè ðàáîòàþò â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîãî “àâðàëà”, íî íè÷åãî îò ýòîãî íå ìåíÿåòñÿ,
è çà ñ÷åò ýòîãî òîðìîçèòñÿ ðàáîòà â öåëîì. À ïðè÷èíîé âñåìó ÷àñòî áûâàåò  ðàñòðàòà âðåìåíè íà ìåíåå ïðèîðèòåòíûå
è ìåíåå âàæíûå çàäà÷è. Time-ìåíåäæìåíò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñàìó ðàáîòó áîëåå êîìôîðòíîé, ñïîêîéíîé è ÷åòêîé, è
â êîíå÷íîì èòîãå, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Îñíîâíûå âîçìîæíîñòè:
– èñïîëüçîâàíèå ðåæèìà ñåêóíäîìåðà ïðè âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ âèäîâ ðàáîò;
– ðàñ÷åò ñòàòèñòèêè ïî âèäàì ðàáîò â ðàçðåçå äíÿ/íåäåëè/ìåñÿöà/êâàðòàëà/ãîäà;
– ðàñøèðåíèå ñïðàâî÷íèêà “Âèäîâ ðàáîò”, êàê îáùèõ, òàê è ïåðñîíàëüíûõ äëÿ êàæäîé äîëæíîñòè;
– ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ äîñòóïà ê åæåäíåâíûì îò÷åòàì;
– ïðîòîêîëèðîâàíèå äåéñòâèé ïîëüçîâàòåëåé ïðè ðåäàêòèðîâàíèè çàïèñåé è äð.
Time-ìåíåäæìåíò ñïðîåêòèðîâàí êàê íàèáîëåå ïðîñòîé è ìàêñèìàëüíî óäîáíûé äëÿ ïîëüçîâàòåëåé èíñòðóìåíò

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åæåäíåâíûõ îò÷åòîâ.
Ñèñòåìà “Òime-ìåíåäæìåíò” âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãëàâû, ïîñâÿùåííûå ïëàíèðîâàíèþ, êîììóíèêàöèÿì,

ìîòèâàöèè, êîíòðîëþ è àóäèòó.
Time-ìåíåäæìåíò  îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñ àóäèòà âðåìåíè. Ýòî ñàìàÿ òÿæåëàÿ ïðîöåäóðà, ïîäðàçóìåâàþùàÿ

ïîñòîÿííûé ó÷åò ïîòðà÷åííîãî âðåìåíè íà áóìàãå èëè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû. Ïðîâåñòè
àóäèò, èíâåíòàðèçàöèþ ñâîåãî âðåìåíè, ïîíÿòü, íà ÷òî îíî òðàòèòñÿ, ïîçâîëÿåò õðîíîìåòðàæ – íåïðåðûâíûé ó÷åò
âðåìåíè â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà.
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Ãèáêîå ïëàíèðîâàíèå: ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ðàöèîíàëüíî ïëàíèðîâàòü, íåîáõîäèìî èìåòü òèïèçèðîâàííûé áèçíåñ-
áëîêíîò ïîä íàçâàíèåì “Òime-ìåíåäæìåíò”, ñîçäàþùèé óäîáñòâà â åæåäíåâíîé ðàáîòå.

Ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû ñàìîìîòèâàöèè: “ñúåøü “ëÿãóøêó”; “øâåéöàðñêîãî ñûðà”; “íàðåçàòü “ñëîíà” íà
“áèôøòåêñû”; “ïðîìåæóòî÷íàÿ ðàäîñòü”.

Ïîïóëÿðíîñòü ýòîé ñèñòåìû ìîæíî âûðàçèòü ñëîâàìè åå îñíîâàòåëÿ Êëàóñà Ìèëëåðà: “Äàííàÿ ñèñòåìà
ïîçâîëÿåò “ñîçäàòü ëó÷øóþ æèçíü äëÿ ñåáÿ è äëÿ äðóãèõ”, à òàêæå çàêðûòü âîïðîñ ñ “óòå÷êîé âðåìåíè”, à âðåìÿ,
êàê èçâåñòíî – ýòî äåíüãè.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÏÓÒÅÌ
ÑÍÈÆÅÍÈß ÂÅËÈ×ÈÍÛ ÏÅÐÅÌÅÍÍÛÕ ÈÇÄÅÐÆÅÊ

ÑÈÌÊÎ Í. Í.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

Ïðèáûëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé çàâèñèò íå òîëüêî îò ñîñòîÿíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà,
ïåðñïåêòèâ åå äèíàìèêè, ìàñøòàáîâ è óñëîâèé êîíêóðåíöèè, íî è, ãëàâíûì îáðàçîì, îò  ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîé ýêîíîìèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïîä÷åðêèâàåò
èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ï. Ñàìóýëüñîí: “Ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò âûñòîÿòü â êîíêóðåíöèè öåí è ïîâûñèòü
äî ìàêñèìóìà ñâîè ïðèáûëè, òîëüêî ñíèæàÿ äî ìèíèìóìà èçäåðæêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, äîñòèãàåòñÿ âíåäðåíèåì
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà”.

Êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïîâûñèòü  ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïóòåì ñíèæåíèÿ
âåëè÷èíû ïåðåìåííûõ èçäåðæåê?

Èçâåñòíî, ÷òî èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé è  ñîñòàâëÿþùåé ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè. Ïî ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èçäåðæêè ïðèíÿòî êëàññèôèöèðîâàòü íà ïîñòîÿííûå
(íå èçìåíÿþòñÿ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà) è ïåðåìåííûå (èçìåíÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èçìåíåíèþ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà).  Èíòåðåñóþùèå íàñ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû îòíîñÿòñÿ ê ïåðåìåííûì èçäåðæêàì.

ßñíî, ÷òî åñëè çàäàòü îïðåäåëåííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ çàòðàò, òî ìîæíî ëåãêî
ïîñ÷èòàòü, êàêèìè áóäóò ïåðåìåííûå èçäåðæêè.

Ïóñòü “ïåðåìåííûå èçäåðæêè” = “ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû”. Ïðîàíàëèçèðóéòå ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé
âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: îáúåì ïðîèçâîäñòâà = const, ïîñòîÿííûå èçäåðæêè = const, à ïåðåìåííûå èçäåðæêè
ñíèæàþòñÿ, íî íå çà ñ÷åò öåíîâîãî ôàêòîðà (ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ), à çà
ñ÷åò êîëè÷åñòâà ïîòðåáëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. ×òî ïðîèçîéäåò íà ïðîèçâîäñòâå? Îòâåò ïðîñò – áåçóñëîâíûé
ðîñò ïðèáûëè!

Âîçìîæíî ëè òàêîå? Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò, ýòî è åñòü òà ñàìàÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé
äîñòèãàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Êîíå÷íî, ó êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ñâîè äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñíèæåíèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê.
Â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð,  â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì âîïðîñîì â îáëàñòè ñíèæåíèÿ

ïåðåìåííûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêà òåõíîãåííûõ îáðàçîâàíèé èëè îòõîäîâ (îáðàçóþùèõñÿ  íà âûõîäå â
ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè)  â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ñûðüåâîé áàçû.

Çäåñü çàñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ ðàçðàáîòêè ÎÀÎ “ÍÒÌÊ” â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ, îòêðûòî
ïðåäëàãàþùåãî íà ðûíêå îòõîäû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ñûðüå äëÿ èçâëå÷åíèÿ öåííûõ ýëåìåíòîâ.

Íàïðèìåð, èç ïûëè ãàçîî÷èñòîê ìàðòåíîâñêèõ ïå÷åé ïðåäëàãàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ öèíêà äî 5 %;
âèñìóòà –  0,01 %; ãàëëèÿ – 0,02  %; ãåðìàíèÿ – 0,011 %. Èç ïûëè äîìåííîé êîëîøíèêîâîé ïðåäëàãàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ
âèñìóòà 0,01 %. Èç øëàìà ñòàëåïëàâèëüíîãî (êîíâåðòåðíîãî) ïðåäëàãàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ ãåðìàíèÿ 0,013 %; ãàëëèÿ
– 0,015 %. Èç øëàêà äîìåííîãî ãðàíóëèðîâàííîãî ïðåäëàãàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ äâóîêèñè òèòàíà äî 12 %. Èç øëàêîâ
ñòàëåïëàâèëüíûõ, äîìåííûõ ïðåäëàãàåòñÿ ê ïîëó÷åíèþ çîëîòà 0,001 %; ñåðåáðà – 0,001 %; ïëàòèíû – 0,001 %;
ïàëëàäèÿ – 0,01 %; ãåðìàíèÿ – 0,01 %; íèêåëÿ – 0,1-0,3 %.

Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èç ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ ÎÀÎ “ÍÒÌÊ” ïðåäëàãàåò íà ðûíêå:
– ìàòåðèàëû äëÿ õèìè÷åñêîé ìåëèîðàöèè è óäîáðåíèÿ ïî÷â. Ñîîòâåòñòâóåò ÒÓ 14-11-24-88. Îñíîâíûå

ñîñòàâëÿþùèå: ÑàÎ+ÌgÎ – 42-45 %; Ñr (VI-âàëåíòíûé) îòñóòñòâóåò; Zn – 0,09-0,1 %; V2O5 – 0,4-0,2; ÑÎ – 0,01-
0,02; Pb – 0-0,024 %; ÌnÎ – 1,5-1,7 %; Na2O+Ê2Î – 0,6 %; SiO2 – 16-17 %.

– àáðàçèâíûé ìàòåðèàë äëÿ îáðàáîòêè è î÷èñòêè ìåòàëëè÷åñêèõ, áåòîííûõ, êàìåííûõ ïîâåðõíîñòåé.
Ñîîòâåòñòâóåò ÒÓ 14-11-226-95. Ðàçìåð çåðåí ìîæåò áûòü ëþáûì ñîãëàñíî òðåáîâàíèþ ïîòðåáèòåëÿ. Îáúåìíàÿ
íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü – íå ìåíåå 1550 êã/ì3. Àáðàçèâíàÿ ñïîñîáíîñòü – íå ìåíåå 0,01 ã/ñì2.

Èçó÷àÿ ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (â êà÷åñòâå èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ñûðüÿ äëÿ èçâëå÷åíèÿ öåííûõ ýëåìåíòîâ), àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ñíèæåíèå
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ïåðåìåííûõ èçäåðæåê âûãîäíî íå òîëüêî ñàìîìó ïðåäïðèÿòèþ (â êà÷åñòâå ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè), íî è ÷åëîâå÷åñòâó
â öåëîì (êàê ðåçóëüòàò ñíèæåíèÿ  âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó). Õîòåëîñü áû îòìåòèòü,
÷òî ïîäîáíûé ïðîðûâ â îáëàñòè ýêîëîãèè çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè è â îñîáåííîñòè ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâîïîëàãàþùåé ïðè äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.

Êàêèì åùå îáðàçîì ìîæíî ñíèçèòü èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâå?
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïóòè è ìåòîäû ñíèæåíèÿ èçäåðæåê. Îäèí èç òàêèõ ìåòîäîâ ïðåäëîæèë  Ê. Êèëëåí â

ñâîåé êíèãå “Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ”. Ýòîò ìåòîä âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:
1) îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîãðàììå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê;
2) îïðåäåëåíèå âèäîâ èçäåðæåê, ïîäëåæàùèõ ñîêðàùåíèþ;
3) ôîðìóëèðîâêà êîíêðåòíûõ çàäàíèé;
4) ñîçäàíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ïîä÷èíåííûõ è ñáîð èõ ïðåäëîæåíèé;
5) êðèòè÷åñêîå ðàññìîòðåíèå êàæäîãî ýëåìåíòà èçäåðæåê;
6) ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð;
7) âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð;
8) îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì.
Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîé öåëü – ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïåðåìåííûå

èçäåðæêè, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äîáèòüñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ â îáëàñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, à òàêæå  ïîâûñèòü ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÖÅÍÍÎÑÒßÕ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÓÃÃÓ

 ÀÁÐÀÌÎÂ Ñ. Ì., ÇÎÒÅÅÂÀ Í. Â.
ÃÎÓ ÂÏÎ “Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò”

 Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè âîçíèêàþò íîâûå ñîöèàëüíûå öåííîñòè, êîòîðûå äèêòóåò
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü. Ïîä âëèÿíèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé èçìåíÿåòñÿ ëè÷íîñòü ðîññèÿíèíà, åãî öåííîñòè è
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Ñîöèàëüíûå öåííîñòè  ñâÿçàíû ñ îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì è ñîöèàëüíûìè îðèåíòàöèÿìè,
à ëè÷íîñòíûå öåííîñòè îòðàæåíû â öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ ëè÷íîñòè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò èíäèâèäóàëüíîå
ñîçíàíèå ÷åëîâåêà è âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé è ìîòèâàöèþ äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè. Ïî
ñôîðìèðîâàííîñòè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ìîæíî ñóäèòü î ðàçâèòèè ëè÷íîñòè. Òàê, êàê ñ÷èòàþò íåêîòîðûå àâòîðû,
“öåííîñòíûå îðèåíòàöèè – ýòî èíòåãðàëüíîå ñâîéñòâî è ñîñòîÿíèå ãîòîâíîñòè ëè÷íîñòè ê òîìó, ÷òîáû ñîçíàòåëüíî
îïðåäåëèòü è îöåíèòü ñâîå ìåñòîïîëîæåíèå âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, èçáðàòü
ñòèëü ïîâåäåíèÿ è íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, îñíîâûâàÿñü íà ëè÷íîì îïûòå è â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè
óñëîâèÿìè ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè” [1]. Òàêèì îáðàçîì, ïîä öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè ïîíèìàåòñÿ
îïèñàíèå è ïðåäïîëîæåíèå ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà, íàïðàâëåííîñòü åãî íà öåëè è ñðåäñòâà äåÿòåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ðàçäåëÿþòñÿ íà òåðìèíàëüíûå (öåííîñòè-öåëè) è èíñòðóìåíòàëüíûå
(öåííîñòè-ñðåäñòâà).

Êàêèå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ïðåâàëèðóþò ó ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè? Äëÿ èçó÷åíèÿ äîìèíèðóþùèõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è æèçíåííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ áûë èñïîëüçîâàí “Îïðîñíèê òåðìèíàëüíûõ
öåííîñòåé” (ÎÒåÖ) [2]. Ìåòîäèêà “ÎÒåÖ” ïîçâîëÿåò äèàãíîñòèðîâàòü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè:
ñîáñòâåííûé ïðåñòèæ, âûñîêîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, êðåàòèâíîñòü, àêòèâíûå ñîöèàëüíûå êîíòàêòû,
ñàìîðàçâèòèå, äîñòèæåíèÿ, äóõîâíîå óäîâëåòâîðåíèå, ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè, à òàêæå ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ñòåïåíü çíà÷èìîñòè òîé èëè èíîé æèçíåííîé ñôåðû, ãäå ñòóäåíò ïûòàåòñÿ ñåáÿ ðåàëèçîâàòü: ñôåðà
ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè, ñôåðà îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ñôåðà ñåìåéíîé æèçíè, ñôåðà îáùåñòâåííîé æèçíè,
ñôåðà óâëå÷åíèé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðåäåëèòü – êàêèå òåðìèíàëüíûå öåííîñòè  è æèçíåííûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
äîìèíèðóþò ó ñòóäåíòîâ ÓÃÃÓ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí îïðîñ íà áàçå Èíñòèòóòà
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ 4 êóðñà î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñïåöèàëüíîñòåé è ôàêóëüòåòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî Ãåíåðàëüíîìó äîãîâîðó ìåæäó ÓÃÌÊ è ÓÃÃÓ.

Ñòóäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îòâåòèòü íà âîïðîñû ìåòîäèêè “ÎÒåÖ” (80 âîïðîñîâ). Íàñ èíòåðåñîâàëè òîëüêî
âûñîêèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå âûõîäÿò çà ïðåäåëû äèàïàçîíà 9-10 ñòåíîâ, òàê êàê îíè äàþò íàì ïðåäñòàâëåíèå î
äîìèíèðîâàíèè òîé èëè èíîé öåííîñòè è æèçíåííûõ ñôåð. Äëÿ áîëüøåé îïðåäåëåííîñòè è íàãëÿäíîñòè ïîêàçàòåëè
áûëè âûðàæåíû â ïðîöåíòàõ.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëèëè íàì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äîìèíèðóþùåé öåííîñòüþ ó ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèÿõ (55 % îïðîøåííûõ), ò. å. ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â ëþáîì
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âèäå äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ëþäè òùàòåëüíî ïëàíèðóþò ñâîþ æèçíü è ãëàâíîå äëÿ íèõ – äîáèòüñÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé íà êîíêðåòíîì ýòàïå æèçíåííîãî ïóòè. Íà äàííîì ýòàïå ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèè ïðîÿâëÿåòñÿ â âûñîêîé
ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûñîêèé ïîêàçàòåëü – (45 % îïðîøåííûõ) âûÿâèë è òàêóþ öåííîñòü, êàê ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííîé
èíäèâèäóàëüíîñòè. Ýòî ãîâîðèò î ñòðåìëåíèè ÷åëîâåêà ê íåçàâèñèìîñòè îò äðóãèõ ëþäåé, ïðîÿâëåíèè
èíäèâèäóàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà, âçãëÿäîâ íà æèçíü, óáåæäåíèè è äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìëåíèè áûòü ÿðêèìè
ëè÷íîñòÿìè.

Äðóãèå öåííîñòè èìåþò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ó ñòóäåíòîâ – ýòî ñîáñòâåííûé ïðåñòèæ, âûñîêîå ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå, êðåàòèâíîñòü, àêòèâíûå ñîöèàëüíûå êîíòàêòû, ðàçâèòèå ñåáÿ, äóõîâíîå óäîâëåòâîðåíèå.

Ïðåâàëèðóþùåé ñôåðîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííàÿ æèçíü íà ýòî (71 %
îïðîøåííûõ), ýòè äàííûå îòðàæàþò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ïðîáëåì æèçíè îáùåñòâà. Ñòóäåíòû
ïðîÿâëÿþò ñåáÿ êàê àêòèâíûå, öåëåóñòðåìëåííûå, ïàòðèîòè÷íûå ëþäè, íàñòðîåííûå íà ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè
â æèçíè îáùåñòâà.

Ñôåðà ñåìåéíîé æèçíè (55 % îïðîøåííûõ) õàðàêòåðèçóåò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ëþäåé ïîñòðîåíèÿ ñåìüè
è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Èñïûòóåìûå æåëàþò óáåäèòüñÿ â âåñîìîñòè äîñòèæåíèé â ñâîåé ñåìåéíîé æèçíè. Öåííîñòü
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé – ýòî ñòàáèëüíîñòü è íàäåæíîñòü â ÷àñòî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Ñôåðà îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ (45 % îïðîøåííûõ) îòðàæàåò ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
îáðàçîâàííîñòè è ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà. Ãëàâíîå íà äàííîì ýòàïå æèçíè äëÿ ñòóäåíòîâ – ó÷èòüñÿ è ïîëó÷àòü
íîâûå çíàíèÿ. Äðóãèå ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè è óâëå÷åíèé âûðàæåíû ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ çíà÷èìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû îïðîñà ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì öåííîñòåé äàííîé ñòóäåí÷åñêîé îáùíîñòè, ïðè
ýòîì äîìèíèðóþùèå ñôåðû – îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ñåìåéíîé è îáùåñòâåííîé æèçíè è  âõîäÿùèå â íèõ
òåðìèíàëüíûå öåííîñòè – îòðàæàþòñÿ â ñòðåìëåíèè ê äîñòèæåíèþ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ è ïðîÿâëåíèè
èíäèâèäóàëüíîñòè â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè.
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êîíêðåòíûõ ðåøåíèé íåèçáåæíî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå îáùåñòâà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îáðåêàåò
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íà çàñòîé.

Âîçíèêíîâåíèå èíòåðåñà ê ïðîÿâëåíèþ ðèñêà â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ñ ïðîâåäåíèåì â Ðîññèè
ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû. Õîçÿéñòâåííàÿ ñðåäà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðûíî÷íîé, âíîñèò â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû íåîïðåäåëåííîñòè, ðàñøèðÿåò çîíû ðèñêîâûõ ñèòóàöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
âîçíèêàþò íåÿñíîñòü è íåóâåðåííîñòü â ïîëó÷åíèè îæèäàåìîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, à ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñòàåò
è ñòåïåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà.

Ïðåäïðèíèìàòåëü â óñëîâèÿõ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà äîëæåí óìåòü âûáèðàòü èç íàáîðà àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ, îöåíèâàÿ èõ ñ ïîçèöèé ïðèåìëåìîãî, îïðàâäàííîãî óðîâíÿ ðèñêà. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà óðîâíÿ
õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà – îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ëþáîãî ïðîåêòà, èäåè.

Âñå âèäû õîçÿéñòâåííûõ ðèñêîâ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ãðóïïû.
Ïåðâàÿ ãðóïïà ðèñêîâ ñâÿçàíà ñ îáùåé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ðåãèîíå, ñòðàíå, ìèðå.

Îñîáåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
êàê îáùåýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ñïåöèôè÷åñêèõ, õàðàêòåðíûõ òîëüêî äëÿ  ÐÔ, ôàêòîðîâ ðèñêà. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ýòà ãðóïïà ðèñêîâ ó÷èòûâàåòñÿ  óâåëè÷åíèåì, ïî ñðàâíåíèþ ñ äåïîçèòíîé ñòàâêîé, íîðìû äèñêîíòà.

Âòîðàÿ ãðóïïà ðèñêîâ ó÷èòûâàåò íåïîëíîòó ñâåäåíèé  î ðûíêå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, èíòåðåñàõ è
ïîâåäåíèè ó÷àñòíèêîâ èõ ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è ò. ï.  Ýòà ãðóïïà ðèñêîâ, ïîæàëóé, íàèìåíåå õàðàêòåðíà äëÿ
âíîâü ñîçäàâàåìûõ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê  ðûíîê ñáûòà èõ ïðîäóêöèè  óæå ñôîðìèðîâàí,
à êðóïíûå ó÷àñòíèêè ýòîãî ðûíêà õîðîøî èçâåñòíû.
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Òðåòüÿ ãðóïïà – èíäèâèäóàëüíûå èëè âíóòðèýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ðèñêà. Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò ôàêòîðû
ðèñêà, íà êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëü, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå, à çíà÷èò, èõ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, íî è ïðè îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ è òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà.

Ïî äàííûì À. Þ. Ïåðåïåëêèíà è Í. Â. Ëüâîâà (ÌÏÐ Ðîññèè) [1], â 2001 ã. íà òåððèòîðèè ÐÔ äåéñòâîâàëî
14174 ëèöåíçèè íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè, èç íèõ 2073 (15 %) – âûäàííûõ äëÿ ïîèñêîâ, ðàçâåäêè è äîáû÷è
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà. Êàê ïðàâèëî, ýòî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ êàòåãîðèÿìè
çàïàñîâ Ñ2 èëè Ð. Ïðè ýòîì ñðåäíåêâàäðàòè÷íûå îøèáêè ïîäñ÷åòà çàïàñîâ  äëÿ êàòåãîðèè Ñ2 ñîñòàâëÿþò 20-30 %,
à ïðåäåëüíûå – 60-90 % [2].

Òàêèå îòêëîíåíèÿ îò çíà÷åíèé, çàëîæåííûõ ïðè îöåíêå èíâåñòèöèé, ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó
ñíèæåíèþ ïðèáûëè. Òåì íå ìåíåå, çà÷àñòóþ èíâåñòîðû ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü çàòðàò íà äîïîëíèòåëüíîå èçó÷åíèå
ìåñòîðîæäåíèÿ, à òàêæå ñîâìåñòèòü ýòè ðàáîòû ïî âðåìåíè ñ ñîîðóæåíèåì ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ,
ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè,  ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòüþ ìåñòîðîæäåíèÿ, îòíîñÿòñÿ  ê òðåòüåé
ãðóïïå, òàê êàê îíè ìîãóò áûòü óìåíüøåíû ïðîâåäåíèåì êîìïëåêñà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Ðàññìîòðèì, êàê
äàííûé ðèñê ìîæåò áûòü ó÷òåí ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î äîïîëíèòåëüíîì èçó÷åíèè ìåñòîðîæäåíèÿ.

Îïðåäåëèì ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå çàòðàò íà îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò:

                                                               Ì1 = (Ã + Ê)⋅(1-ð) + Ã⋅p,                                                                               (1)
ãäå Ã – çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò; Ê – çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
p – âåðîÿòíîñòü (ðèñê) íåïîäòâåðæäåíèÿ çàïàñîâ.

Ïðè îòêàçå îò äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ çàòðàòû ñîñòàâÿò:
                                                              Ì2 = Ê⋅(ð-1) + Ê⋅ð.                                                                                   (2)
Âëîæåíèÿ â ãåîëîãîðàçâåäêó áóäóò âûãîäíû, åñëè Ì1 < Ì2, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ óñëîâèå

Ã < Ê⋅ð.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ ïðèâåäåííîãî âûøå óñëîâèÿ ðåøåíèå î âûáîðå ñòðàòåãèè

ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ïðåäïðèíèìàòåëåì â çàâèñèìîñòè îò åãî ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ðèñêó.
Ó÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ ïîçâîëÿåò âíåñòè ýëåìåíòû ñòàáèëèçàöèè ïðè ïðèíÿòèè îðãàíèçàöèîííî-

ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü è íàäåæíîñòü òåõ èëè
èíûõ ðåøåíèé ïðè îñâîåíèè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.
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ÃÎÓ ÂÏÎ “Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò”

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ðàáîòîäàòåëÿìè.

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû â öåëîì íå óäîâëåòâîðåíû êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïî îäíèì è òåì æå
ñïåöèàëüíîñòÿì îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé ñïðîñ è èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû.
Ïî ìíåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñëàáûìè çâåíüÿìè ïðè óñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ íà ðàáîòó ÿâëÿþòñÿ:
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è ëè÷íûå êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ, èõ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ðàáîòû â êîìàíäå,
íåóìåíèå âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè è êëèåíòàìè, ïðåçåíòîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà. Ïîýòîìó, ÷òîáû
íå òðàòèòü âðåìÿ íà îáó÷åíèå âûïóñêíèêîâ, ðàáîòîäàòåëè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå êâàëèôèöèðîâàííûì è îïûòíûì
ñïåöèàëèñòàì. Íî íà ó÷åòå â ñëóæáàõ çàíÿòîñòè ïîñëåäíèõ íåò, à çàðåãèñòðèðîâàíû â íèõ â÷åðàøíèå âûïóñêíèêè.
Îñíîâíûå ïðè÷èíû îáðàùåíèé – ýòî:

– îòñóòñòâèå âàêàíòíûõ ìåñò, ìèíèìàëüíûé ñïðîñ íà íåêîòîðûå ïðîôåññèè;
– âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé  ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè è îïûòó ðàáîòû;
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– íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îòñóòñòâèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà;
– íåäîñòàòî÷íî îñîçíàííûé âûáîð ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç è ò. ä.
Íî, óïðåêàÿ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â óñòàðåâøèõ òðàäèöèîííûõ ïîäõîäàõ ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ñàìî

áèçíåñ-ñîîáùåñòâî êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé íå äåëàåò, óõîäÿ îò ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ
[1] âûÿâèëè ÿâíóþ òåíäåíöèþ óõóäøåíèÿ îòíîøåíèé áèçíåñà ñ âóçàìè: çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà ðåçêî ñîêðàòèëîñü
êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå, îðãàíèçàöèè ïðàêòèê.

Òåì íå ìåíåå, äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü áèçíåñ, ãîñóäàðñòâî è ðàáîòîäàòåëè äîëæíû ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, à âóçû, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîòîâèòü
ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì çàÿâëåííûõ ñòàíäàðòîâ. Ïîêà æå ðûíêè òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå ñîãëàñóþòñÿ äðóã
ñ äðóãîì: ïðåäëîæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ îòñòàþò îò ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà, ýòè ðûíêè ðàññîãëàñîâàíû è ïî ñòðóêòóðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ íèêàê íå ðåãëàìåíòèðóþò òðåáîâàíèÿ ê êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ, ïîñêîëüêó
íå ñåðòèôèöèðîâàíû îòäåëüíûå îïåðàöèè âíóòðè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó ðàáîòîäàòåëè ê îäíîé è òîé æå âàêàíñèè
ïðåäúÿâëÿþò ðàçíûå òðåáîâàíèÿ, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîìïåòåíöèè è êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêà.
È åñëè ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ áóäóò ÷åòêî êëàññèôèöèðîâàíû, îñíîâàíû íà êâàëèôèöèðîâàííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
ñïåöèàëèñòà, âóçû ñìîãóò ïðåäëàãàòü àäåêâàòíûå òðåáîâàíèÿì âðåìåíè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Êàê íàëàæèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
(ÊÃÒÝÈ) ñ áèçíåñ-îáùåñòâîì ðåãèîíà?

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ, âûñîêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ, ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ. Ñòðåìèòåëüíîå ðàñøèðåíèå ñåòåâîé òîðãîâëè,
ìàññîâîãî ïèòàíèÿ, íîâûå ôîðìàòû ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã, ïðèñóòñòâèå â ðåãèîíå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñòàëè
ïðèìåòîé ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Íà òåððèòîðèè êðàÿ îïðåäåëèëèñü ëèäåðû êðóïíîãî áèçíåñà â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå, çàíèìàþùèå äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè è îïðåäåëÿþùèå ñîñòîÿíèå òîðãîâîé îòðàñëè, íàïðèìåð ÎÀÎ
“ÀËÏÈ”, òîðãîâûå ñåòè “Êîìàíäîð”, “Êàðàâàé”, “Ðàìñòîð” è äð.

Îáåñïå÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, âîñïðîèçâîäñòâî áóðíî ðàçâèâàþùåéñÿ â êðàå îòðàñëè ñôåðû óñëóã òðåáóþò
íåïðåðûâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà è ïîòðåáèòåëåé åãî âûïóñêíèêîâ. Ñõåìà òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ÊÃÒÝÈ è êðàåâîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ñïîñîáû ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê ñëåäóåò èç ñõåìû íà ðèñ. 1, ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì:
1) ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé â ïðîèçâîäñòâåííîé ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ ïóòåì îðãàíèçàöèè ïðàêòèê è

ñòàæèðîâîê;
2) íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ñïåöèàëèñòîâ òîðãîâëè â ó÷åáíîì ïðîöåññå, èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé

àòòåñòàöèè, ïîäãîòîâêå äèïëîìíûõ ðàáîò, ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ çàäàíèé íà âûïîëíåíèå êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ
ïðîåêòîâ, ïðîâåäåíèè  èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, âûðàáîòêå êâàëèôèöèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ê ïîäãîòîâêå
ðàáîòíèêîâ;

3) êîñâåííîãî ó÷àñòèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ðàáîòå Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà, Ó÷åíîãî ñîâåòà, â ïðîâîäèìûõ âóçîì
ÿðìàðêàõ âàêàíñèé, êðóãëûõ ñòîëàõ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, â îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíêóðñîâ, â âûïëàòå ñòèïåíäèé è ïðåìèé ñòóäåíòàì.

Êàê è ìíîãèå âóçû ñòðàíû, èíñòèòóò ðàñïîëàãàåò åäèíîé èíôîðìàöèîííî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìîé
ñîïðîâîæäåíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ; ñîçäàíà ýëåêòðîííàÿ áèðæà òðóäà, ïîçâîëÿþùàÿ ôîðìèðîâàòü è
ñèñòåìàòèçèðîâàòü áàíêè äàííûõ ðûíêà òðóäà. Íà ñàéòå èíñòèòóòà âûñòàâëåí ðàçäåë “Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ”, êîòîðûé ñîäåðæèò: áàíêè äàííûõ âàêàíñèé, ðåçþìå, ïîäáîðêó íîðìàòèâíûõ
àêòîâ ïî òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ áàçû äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè, èíôîðìàöèþ êàäðîâûõ àãåíòñòâ è ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïîìèìî ñàéòà äëÿ ðàáîòîäàòåëåé,
èíôîðìàöèÿ î âàêàíñèÿõ ðàçìåùåíà íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòåíäàõ. Ñáîð èíôîðìàöèè äëÿ áàíêà äàííûõ ðûíêà
òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè çàíÿòîñòè,
àíêåòèðîâàíèå.

Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè è óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ –
ýòî îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèå ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ. Â êà÷åñòâå
áàç ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè âûáèðàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îòâå÷àþùèå ñîâðåìåííîìó ìèðîâîìó óðîâíþ, ïåðåäîâûì
òåõíîëîãèÿì è òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè. Ñ íèìè çàêëþ÷àþòñÿ äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû, èìåþùèå öåëüþ
ïðåäîñòàâëåíèå ìåñò ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè è ãàðàíòèè ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Âî âðåìÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòû íå òîëüêî ïðîÿâëÿþò äåëîâûå êà÷åñòâà è ïîçíàþò ñïåöèôèêó èçáðàííîé
ïðîôåññèè. Ïîñëå ïåðâîé ïðàêòèêè îíè ñäàþò êâàëèôèêàöèîííûå ýêçàìåíû ñ ïðèñâîåíèåì èì ðàáî÷èõ
ñïåöèàëüíîñòåé. Äàëåå ïðàêòèêàíòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Ýòî ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ, ïîâûøàåò èõ
àäàïòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà. Êàê ðåçóëüòàò, áîëåå 96 % ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ-
âûïóñêíèêîâ ÊÃÒÝÈ, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò âîñòðåáîâàíû è èìåþò ðàáîòó.
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Ðèñ.1. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÊÃÒÝÈ è áèçíåñà

Äèíàìèêà ðîñòà ÷èñëà äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèå ÊÃÒÝÈ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëà äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ÊÃÒÝÈ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè

Åñòåñòâåííî, ñóùåñòâóåò è ìíîæåñòâî ïðîáëåì â
óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. Â ÷àñòíîñòè, çà âðåìÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòû
íå âñåãäà óñïåâàþò ïîëó÷èòü íàâûêè è êîìïåòåíöèè, à
êóðèðóþùèå ïðàêòèêó ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ íå
çàèíòåðåñîâàíû â îáåñïå÷åíèè åå êà÷åñòâåííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà íàøåãî (äà è
ëþáîãî äðóãîãî) âóçà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè – ýòî:

– Âçàèìîâûãîäíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåëîâûõ ñâÿçåé (ïðåäïðèÿòèå êîíòðîëèðóåò êà÷åñòâåííóþ
ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ, âóç îáåñïå÷èâàåò êâàëèôèöèðîâàííûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè).

– Ñîâìåñòíîå îáåñïå÷åíèå âóçîì è áèçíåñîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÂÏÎ ïî ñïåöèàëüíîñòè è êà÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè è óñëóã.

–  Ïîëíàÿ âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí: à) ïî ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ,
ïðåäñòàâëåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, îïëàòå òðóäà; á) ïîëíîìó îáåñïå÷åíèþ òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè èç ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, êðîìå îòìå÷åííîãî âûøå, íåîáõîäèìû:
– Ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ êëàññîâ î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà ðåãèîíà,

ðåàëüíîé âîñòðåáîâàííîñòè ïðîôåññèé, ñîäåðæàíèè òðóäà ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, òðåáîâàíèÿõ ê
ñïîñîáíîñòÿì è ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì;

– Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ñòóäåíòîâ â âóçå, äîïîëíèòåëüíûå êóðñû, èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå
êîíñóëüòàöèè, òðåíèíãè;

– Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìîíèòîðèíãà âûïóñêíèêîâ âóçà íà ðûíêå òðóäà;
– Ïðèâëå÷åíèå ñàìèõ ñòóäåíòîâ ê îðãàíèçàöèè òðóäîóñòðîéñòâà (ëó÷øèé âàðèàíò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà –

ñîçäàíèå ñòóäåí÷åñêèõ îòäåëîâ êàäðîâ, êàê ýòî ñäåëàíî â ðÿäå âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû).
Îöåíêà äèíàìèêè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèò êîððåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è óäîâëåòâîðÿòü

çàÿâêè áèçíåñà.
Îòäåëüíî õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü ðîëü Ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ âóçîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íå

òîëüêî êàê îäèí èç ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî è êàê ôîðìà ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ áèçíåñà è íàóêè â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îáùàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòîäàòåëåé, áûâøèõ âûïóñêíèêîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé çà îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè âóçà ïîçâîëèò âíåäðÿòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè,
ðåàëèçîâûâàòü òðåáóåìûå ïðàêòèêîé îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Îäíàêî ñåé÷àñ áîëåå
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âóçà è áèçíåñà òîðìîçèò îòñóòñòâèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ
ïîääåðæêó îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, à òàêæå ìåð ñòèìóëèðóþùåãî è ïîîùðèòåëüíîãî õàðàêòåðà ñî ñòîðîíû
âëàñòåé.

Óêðåïëåíèå âçàèìîñâÿçè è ñîòðóäíè÷åñòâà âóçà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè îáåñïå÷èâàåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå
ñî÷åòàíèå òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ÷òî ïîçâîëèò âûñøåé øêîëå óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîâûñèòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.
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